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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

R Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2013 — 31.12.2013 dénemini kapsamaktadir

Ortakhgin Unvani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirketin Tarihcesi

ilk kez 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile llkemizde
uygulama zemini bulan Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi (GYO) sirketleri 1997 yilindan itibaren halka
acilarak Borsa’da islem goérmeye baslamistir. Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde 5 milyon TL kayith
sermayesi ve 250.000 TL édenmis sermayesi ile Osmanli GYO Unvaniyla Borsa’daki glincii GYO sirketi
olarak islem gérmeye baslamis ve IMKB 100 endeksine dahil edilmistir.

2001 yili sonunda her ikiside Dogus Grubuna ait olan Osmanh ve Garanti Bankalarinin birlesmesi
neticesinde %51 sermaye payl Garanti Bankasi milkiyetine gegen sirket Garanti Bankasi’'nin bir mali
istiraki haline gelmistir. Sirketin kayith sermayesi 500 milyon TL dir. Odenmis sermayesi ise 2007 yili
itibari ile 93,78 milyon TL'ye ¢ikariimistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi Garanti Bankasi’'nin hisselerinin %50’sini GE Real Estate Europe’a ve %50 sini
Dogus Holding A.$.’ye satmasi Gzerine 1 Aralik 2006 tarihinde ortaklik yapisi, %25,5 Dodus Holding A.S.,
%25,5 GE Real Estate Europe ve %49 halka acik seklinde degismistir. Ticaret invani da Dogus-GE GYO
A.S. olarak tescil edilmigtir.

15.09.2010 tarihinde iki ortak arasinda imzalanan niyet mektubunu takiben, Dogus Holding ve General
Electric Capital Corporation arasinda 12.11.2010 guni General Electric Capital Corporation’in Dogus-GE
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’de sahip oldugu 23.913.900 TL nominal bedelli hisselerinin tamaminin
(sirket sermayesinin %25,5'i) Dogus Holding’e 28.000.000 ABD Dolari karsiidinda satisi icin taraflar
arasinda bir Hisse Alim Satim Sézlesmesi imzalanmistir.

Taraflar ilgili kamu ve kurumlarin onaylarini alarak , hisselerin devri ve kapanis islemlerini
tamamlamiglardir. Ticaret invani da Dodus GYO A.S. olarak tescil edilmigtir.

Bu dogrultuda 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren sirketimizin ortaklik yapisi, %51 Dogdus Holding A.S. ve
%49 halka acgik seklinde degismistir. Ticaret invani da Dogus GYO A.$. olarak tescil edilmigtir.

26 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmis olan Kismi Bolinme islemi neticesinde gercgeklestirilen ayni
sermaye artigi sonucunda; Dogus GYO A.S. ddenmis sermayesi 227.208.155-TL’ye yukselmistir.

IMKB endeksinde halen ‘DGGYQ’ koduyla islem gérmektedir.

Merkez Adresi Dogus Cen_ter Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/23 Maslak/
Sisli 34398 Istanbul

Telefon No 212 33528 50

Fax No 212 3352899

Mersis No 0648-0081-4890-0019

Internet Adresi www.dogusgyo.com.tr



http://www.dogusgyo.com.tr/
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Vizvon/Mi n

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve gulgli sermayesi;
blnyesinde tasidigi finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tulrkiye'nin énde gelen
yatirrmci ve gelistirici sirketlerinden biri olmayi hedeflemistir.

Dogus GYO A.S., istikrarli bir blyime saglayarak yatirim portfdylinin degerini yikseltmeyi, bu sekilde
ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en yuksek faydayi
saglarken ayni zamanda gelistirecedi projelerde hitap edecegi mdusteri kitlesine en ylksek tatmini
saglamayi misyon edinmistir.

Yatirnm Stratejisi

Dogus GYO A.S. gayrimenkul gelistrme ve yatinm faaliyetlerini insaat, finansman ve pazarlama
alanlarinda deneyim ve uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yiritilmesi zorunlu olan
verimli ve karl bir gelir kaynagi olarak gérmektedir.

Dogus GYO A.S. stratejik olarak 6zellikle ticari gayrimenkuller konusunda yliksek kira getirisi olan, gerek
satin alma gerek satis surecindeki politikalarinda, yatirrmcilarinin yiksek menfaatleri dogrultusunda
hareket edip, her zaman disuk riskli projelere yatirrm yapmayi hedeflemistir.

Sirketin portféyinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki gayrimenkullerden
verimi disenler icin getirilerini yikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir.
Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyl aktif olarak profesyonelce ydnetilir.
Yatirnmlarda her zaman alternatif yatirrm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.
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1-) Organizasyon Semasi

2013 yil igerisinde sirket organizasyon yapisinda herhangi bir degiliklik olmamistir.
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2-) Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiiri Pay Tutan (TL) [Pay Oram (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 35.052.949,97 15,43
Dogus Holding A.S. (Halka A¢ik-Kismi B Hamiline 133.428.155,28 58,73
Boliinme ile gelen)
Halka Ag¢ik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02
TOPLAM 227.208.155,00 100,00

Kayith Sermaye tutari: 500.000.000-TL

3-) Ortakligin Sermayesinde ve Esas Sozlesmesinde Meydana Gelen Son Degisiklikler

Sirket esas sozlesmesinin;

“Kurulug” bashkli 1.Maddesi, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikh 3.Maddesi, “Sirketin Suresi”
baslikh 4.Maddesi, “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” baslikh 5.Maddesi, “Borglanma ve Menkul
Kiymet ihraci” baslkli 6.Maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri’ baglhkli 7.Maddesi, “Yénetim
Kurulu ve Goérev Suresi” baslkh 11.Maddesi, “Yénetim Kuruluna Segilme Sartlari” baslikl
12.Maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilari ve Ozellik Arz Eden Kararlar’ baslikli 13.Maddesi,
“Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” baglkli 14.Maddesi, “Sirketi Yénetim ve ilzam” baglikli
15.Maddesi, “Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baghkli 16.Maddesi, “Yoneticilere iligkin
Yasaklar” baslikli 18.Maddesi, “Denetgiler ve Goérev Siresi” baslikli 19.Maddesi, “Denetgilerin
Ucretleri” bashkli 20.Maddesi, “Genel Kurul Toplantilari” bashkli 21.Maddesi, “Toplanti Yeri’
baslikh 22.Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi” bashkh 23.Maddesi, “Oylarin Kullaniima
Sekli” baslikh 25.Maddesi, “Temsilci Tayini” baglikli 26.Maddesi, “Ana Sbézlesme Degisikligi”
baslkli 29.Maddesi, “Karin Dagitimi” baslikli 31.Maddesi, “Yedek Akge” baslkli 33.Maddesi,
“Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” baslikli 37.Maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine,
Esas Sozlesmenin Gegici 1,2,3,4,5. Madde hukUmlerinin kaldirlmasina konularinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile ilgili diger mercilerden gerekli izinler alinmis olup ardindan 29 Mart 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Kasim 2013 tarih ve 12233903-325.04.01-1052 sayili ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi*nin 19 Kasim 2013 tarih ve 67300147/431.02-56614-1536152-
11713 sayil 6n izinleri geregince Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. Maddesine iliskin degisiklikler 23
Aralik 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Sirket Esas S6zlesmesinde yapilan madde tadilatlari Eski ve Yeni metinler seklinde detayli olarak
sirketimizin www.dogusgyo.com.tr adresinde bulunan “Yatirimci Késesi” bashgi altinda yer alan
“Genel Kurul Bilgileri” kisminda agiklanmaktadir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin son hali ise yine
internet sitemizde bulunan “Yatirrmci Kdsesi” bagligi altinda yer alan “Esas Sézlesme” kisminda
bulunmaktadir.
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Sirket sermayesinin ise;

e Dogus Gayrimenkul Yatirim ve igletme A.S.’nin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddesi
ile 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun béliinmeye iliskin ilgili hilkimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:l ve 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebliginin boliinmeye iliskin
hikiimleri dairesinde 31 Mart 2013 tarihli bilancosunda yer alan Kocaeli ili, Gebze Ilgesi,
Sultanorhan Mahallesi, G22B24B2A ve G22B24B2B Pafta nolu, 5678 Ada nolu, 20 ve 12 parsel
numarali gayrimenkul ile gayrimenkuliin mitemmim cizlerinin (“Gayrimenkul”) tim aktif, pasif, hak
ve vecibeleri ile Sirket'e kismi bélinme suretiyle devri islemine iligkin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 15 Kasim 2013 tarih ve 12233903-325.04.01-1052 sayili izni ile onaylanan kismi
bélinme islemininin 23 Aralik 2013 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmasi ve
26 Aralik 2013 tarihinde tescilinin tamamlanmasi ile birlikte gerceklesen Kismi Bélinme islemi
sonucunda sirket sermayesi; Dogus Gayrimenkul Yatinrm ve Isletme A.S.den devralinacak
Gayrimenkul’'in (Gebze Center AVM) Sirkete ayni sermaye olarak konulmasi nedeniyle yapilan
133.428.155 Turk Lirasi tutarinda ayni sermaye artirrmi sonucunda 227.208.155 Turk Lirasr’na

cikariimistir.
Sirket Yénetim Kurulu, icra ve Komite Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri 2013 yili hesaplarini incelemek amac ile toplanacak Olagan Genel Kurul
Toplantis'na kadar secilmiglerdir. Sirket Yonetim Kurulu Gye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumludur. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve sirket Esas Sézlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili maddelere
gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kargi temsil olunur. Yoénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen
gOrevleri ifa eder.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina
yapmalari ve bu tur igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. Maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. 2013 yili igerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak
Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagdina aykiri bir durum yasanmamigtir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket diginda baska gdrev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz lyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na katkisi dolayisiyla
bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.
Yonetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna aciklamaktadir. Yonetim kurulunda her Uyenin esit oy hakki olup, goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecekleri  siklikta toplantt dizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan
gerceklestiriimektedir.Yonetim Kurulu toplantilarinda gindem énceden hazirlanarak tyelerin incelemesine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu 2013 yilinda 27 kere toplanmig, TiUrk Ticaret Kanunu’nun 390’inci
maddesinin ikinci fikrasi ¢ergevesinde alinan kararlarla birlikte yil icinde alinan kararlarin sayisi ise 32
olmustur.

Yoénetim Kurulu toplantilari sirket Esas Sézlesmesinin 13. Maddesi ¢ergcevesinde gercgeklestirilir. Sirket
Esas SoOzlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yoénetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile
alinmasina iligkin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Borsa'ya bildiriimesi zorunlu tutulmustur. Bugline kadar, bu konuda kamuya agiklama
gerektiren bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile 6ngoérilen sartlari tasimalari gerekir. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi'nin 12. Maddesinde
belirtilmigstir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu alti Gyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu yapimiz hizlh ve rasyonel kararlar
alinmasina ve kurumsal ydnetim ilkeleri geredi kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna ve
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¢alismalarini etkin bir gsekilde ylritmelerine imkan saglayacak sekilde olusturulmustur. Yoénetim
Kurulu’'nun iki Gyesi bagimsiz Uye statisunde olup, istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus
Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldidi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.

Uyelerin sirket disinda (stlenecekleri gorevler sirket Esas Sézlesmesinin 18. Maddesi ile belirli kurallara
baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hiikiimlerine
uyulmaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gdérev siresinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Esas Sézlesme’ye uygun hareket ediimektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sézlesme ve tasimasi gerekli kriterler gercevesinde
bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyani aday gdsterildigi esnada verir.

29.03.2013 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim
Kurulu Uyelerimizden sadece bagimsiz lyelere genel kurulumuzda belirlendigi (izere her bir bagimsiz
Uye igin aylik net 1.500 TL huzur hakki 6édemesi gergeklestiriimistir.

Yoénetim Kurulu uyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin sirket ve bagli
ortakliklari ile yil igcinde sirketle iliskili taraf olmalarini saglayacak ve gikar gatismasina sebep olabilecek
niteliklerde herhangi bir iglemleri olmamistir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yénetim Kurulu Uyelerinin
haklarinda agiimig herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Dénem icinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina
aykiri bir durum yasanmamistir.Ayrica Yénetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, G¢tinca bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi
ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu degildir.Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin her
tarlG iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesi islemlerinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.4.7 Md. ve sirket Esas Soézlesmesinin ilgili hikmiine uyulur.Sirketin
faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin haklarinda agiimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

29 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 04 Nisan 2013
tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir ;

ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
Husnl Akhan Yoénetim Kurulu Bagkani

Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Murat Aka Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan HisnU Guzeldz Yénetim Kurulu Uyesi

M.Bahadir Teker Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

M.Ahmet Unaydin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
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1-) Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Yéneticilerinin Ozgegmigleri

Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Hiisnii AKHAN

Hiisnii Akhan 23 Ocak 1953 yilinda Birecik/Sanliurfa'da dogdu. ilk ve Orta dégrenimini Birecik Lisesi'nde
tamamladi. ODTU Isletme mezunu olan Hiisnii Akhan, ekonomi dalindaki yiiksek lisansini University of
Miami (ABD)'den almistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin gesitli kademelerinde goérev yapan
Akhan ayni zamanda Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dis lligkiler biriminde ise Genel Miidir Yardimcihgi
gorevlerini yiritmis olup, 1994 senesinde Dogus Grubu bilnyesine katiimistir. Garanti Bankasi'nda
Hazine, Operasyon ve Dis lliskilerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak ¢alismasini miiteakip,
1998 yilinda Koérfezbank Genel Muadurliglu goérevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapan Hiisnii Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Dodus
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak goérev yapmaktadir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul, Dogus
Enerji, Dogus Saglikh Yasam, Korfez Havacilik ve Dogus D-Marin Marinalar Grubu Yodnetim Kurulu
Baskanli§i, Dogus Turizm, D Enerji Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve TUVTURK, IMG, Dogus insaat,
GarantiBank Moscow Yonetim Kurulu tyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Genel Midiir (CEO) Sn. Murat INAN

Lisans Egitimini 1982 vyilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi isletme-Maliye B&limi’nde
tamamlayan Sayin Murat inan, 1984 — 1997 yillari arasinda Maliye Bakanligi biinyesinde Bas Hesap
Uzmani, istanbul Grup Bagkan Yardimcisi ve Dernek Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Maliye
Bakanligrna bagh olarak 1993 yilinda ingiltere’de bankacilik sektériiyle ilgili Vergisel calismalarda
bulunmus olup Eylul 1997 de kamu goérevinden ayrilarak 6zel sektdrde ¢calismaya baslamigtir.

1997 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda Mali Bas Danigsman ve Mali igler Grup
Miidiiri olarak gérev yapan Sayin inan, 1998 yilinda Dodus Grubu’na gegmistir.

Dogus Holding AS’de Mali igler Bolim Baskanligi ile birlikte 1T Balim Bagkanligi gérevini de yiritmis
bulunan Sayin Murat inan, Mayis 2009 da Dogus GYO AS’nin Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mid(iri
olmustur.

Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetgi Ruhsatlarina da sahip olan Sn Murat inan, 2012 yil sonu
itibariyle Dogus Holding A.$’deki goérevinden ayriimis olup tam zamanl olmak tGzere Dogus GYO A.$'de
calismalarina devam etmigtir. 2013 yili Mart ayi itibariyle Yénetim Kurulu Bagkanligi goérevini devrederek
Dogus GYO AS’nin Genel Midiirii & CEO’su olarak gorevini siirdiren Sn. Murat inan, Dogus Grubu’nun
cesitli sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. H.Murat AKA

ODTU isletme Béliminde Lisans (1984) ve Bogazigi Universitesinde is idaresi Béliminde Yiiksek
Lisans (1987) yapan Sayin Murat Aka, 2007 yilinda Harvard Busi~ness School'da 172. Dénem ileri
Yoneticilik Programi’ni tamam-lamistir. Dogus Otomotiv Servis, Dogus Oto Pazarlama, Vdf Tiketici
Finansmani, LeasePlan Filo Kira-lama Sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyesi ve Denetim/Risk Komitesi
Baskani olan Sayin Murat Aka, ayni zamanda Garanti Emeklilik, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi ve
Dogus Spor Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan Hiisnii GUZELOZ

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding
sirketlerinde hukuk musavirli§i yaptiktan sonra Dogus Grubunda cgalismaya baslamistir. Halen Garanti
Yatirim Ortakligi A.S., Dogus Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Dogus
Oto Pazarlama A.$.de ydnetim kurulu Gyeligi ile Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$.'nde ydnetim
kurulu baskan danismani ve Bas Hukuk Misaviri, Garanti Portfdy Yonetimi A.$. ve Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.’de hukuk misavirligi gérevlerine devam etmektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiltesinde Sermaye Piyasasi ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. Hasan Hisni GUZELOZ,
18.04.2011’den bu yana Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. yonetim kurulu Gyeligi gbrevini icra
etmektedir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. E.Nevzat OZTANGUT

Hacettepe  Universitesi Ekonomi B&limii mezunudur. 1984-1994 seneleri arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci ve Bas Denetgi olarak gérev yapmistir. 1992-1994
seneleri arasinda Marmara Universitesi'nde ogretim gorevlisi olarak calisan OZTANGUT, hali hazirda
Garanti Yatirm Menkul Kiymetler A.$. Genel Mudurlidud yanisira, TOBB Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi Uyeligi, T. Garanti Bankasi A.S./Yatirm Fonlari Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Otomotiv A.S.,
Dogus Oto A.S., Dogus Gayrimenkul Yatirnrm Ortaklhigi A.S., Dodus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S.,
Garanti Yatirim Ortakhdr A.S., Doors Hold. A.S. yonetim kurulu Gyelikleri, ve Nisan 2011 tarihinden bu
yana Goodyear Lastikleri T.A.S. badimsiz yonetim kurulu Gyeli§i ve Gen¢ Basari Egitim Vakfi
Bagkanligi gérevlerini siirdirmektedir. OZTANGUT, 2000- 2013 yillari arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S. (yeligi, 2007-2011 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasasi Aracl Kuruluglar Birlidi
Baskanligi yapmistir.

Bagimsiz Uye Sn. M.Bahadir TEKER

ODTU Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi{'nden mezun olan TEKER, Wharton Business
School'da Finans programini tamamlamistir. Ayrica Wharton Business School tarafindan diizenlenen
Gayrimenkul ve Konut finansmani programini ve Fannie MAE tarafindan diizenlenen “Housing Finance |-
II” programlarini tamamlamistir.

1991 yilinda is hayatina Sermaye Piyasasi Kurulu'nda baglayan TEKER, 14 yil Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Ortakliklar Finansmani ve Kurumsal Yatirimcilar Dairelerinde gérev yapmistir. TEKER, 2005-
2007 yillar arasinda mortgage finansmani, gayrimenkul proje finansmani ve gayrimenkul yatirnm ortakligi
kurulugu konularinda danismanlik faaliyetlerinde bulunmak (izere kurdugu istanbul Capital firmasinin
genel miduarligini de ylratmustar.

Cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2007 yilindan bu yana da Dogus GYO
A.S. Yénetim Kurulu’'nda Bagimsiz Uye olarak gérevine devam etmektedir.

Bagimsiz Uye Sn. Ahmet UNAYDIN

1957 dogumlu olan UNAYDIN, 1982 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olmustur.
1982-1983 yillar arasinda Intra Dig Ticaret A.S.'de ihracat Mudurliigi, 1983-1985 yillarinda Enka Arabia
Ltd.'de Cidde Ofis Mudurligu yapan UNAYDIN, 1985-1999 yillari arasinda Coopers&Lybrand ve
PriceWaterhouseCoopers'da denetci ve yonetici olarak calismis, 1999-2006 yillarinda STFA Insaat
Grubu'nda yonetici ve koordinatorliik goérevini sirdirmustir. 2009 yilindan beri Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi M.Cem ENGIN

Balikesir Universitesi Dis Ticaret Béliimii, ingiltere/Nottingham Trent University isletme Baliimi’'nde lisans
(BA with Honors) ve Londra/European School of Economics’de yuksek lisansini (MBA) tamamlayan
ENGIN 1999 ve 2005 yillari arasinda Dogan Holding Sirketler Grubu’na bagli; Celik & Halat ve Tel Sanayii
A.S. ve Dogan Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Dig Ticaret alaninda gérev yapmistir. ingiltere/Londra’da
faaliyet gosteren ve Dogan Holding’e bagl Falcon Purchasing Services Ltd. sirketinde Dig Ticaret
Operasyonlari alaninda genel midur yardimcisi olarak gorevini sirdirmuistir. 2005 yilinin Mayis ayinda
Dogus Grubuna katilan ENGIN, Dogus Grubuna bagl; Stratejik Planlama ve is Gelistirme, Yatirmci
iligkileri, Dogus Otomotiv Grubu (DOD, Porsche) sirketlerinde direktérlik ve genel midir yardimciligi
gOrevlerini sirdirmis ve Haziran 2007 tarihinde Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.’ye satis ve
pazarlama grup mudiru olarak transfer olmustur. Mart 2008 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S.'de kurumsal iletisim ve pazarlama genel muadur yardimcisi olarak goérevine devam
etmektedir.
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Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Nazli YILMAZ _ _
1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat Bolimi’'nde lisans

egitimini tamamlayan YILMAZ, 1997- 2003 yillari arasinda Ege Yatinm Menkul Degerler A.S. sirketinde
mali isler-finans yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S.’ye gecerek
mali igler — finans muddr yardimcihdi pozisyonunda galismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu
blinyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.$.de mali isler genel mudir yardimcisi olarak
gOrev yapmaktadir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Sertifikasi (2005) ve Bilirkisi
sertifikalari (2010-2012) bulunmaktadir.

Proje Yonetim Genel Miidiir Yardimcisi Ertan BARIN

YTU ingaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi Béliminde Lisans (1994) ve YTU insaat Fakiltesi Hidrolik
Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans (1998) yapan Ertan Barin, 1996 ve 1998 yillari arasinda YTU Hidrolik
Anabilim Dalinda akademisyen olarak gorev yapmis, ardindan yurtici ve yurtdisinda gesitli altyapi ve
Ustyap! insaatlarinda c¢alistiktan sonra 2003 yilinda Dodus Grubu'na katiimistir. 2003 ve 2005 yillari
arasinda Dogus Yapi San. A.$.’de Proje Miudiru olarak gérev yapmis, 2005 yilindan bu yana Dogus GYO
A.S.’de Proje Yonetim Genel Mudur Yardimcisi olarak galismaktadir.

2-) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gdsterilme siireci esnasinda,Yénetim Kuruluna segilmeden énce
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde asagdida belitilen
bagimsizlik beyanini Yénetim Kurulu'na sunmaktadir. Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
tamami Gelir Vergisi Kanununa gore Turkiye’de yerlesmis kigilerden olusmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirirm Ortakhigr A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sOzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir béliminu yuriten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu Giyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgegmisimde gorilecedi lzere bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligi sebebiyle lstlenecedim gérevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim. 28.02.2013
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3-) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler :

Yénetim Kurulu bir bagkan ve bes liyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri 29 Mart 2013 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda 2013 yil faaliyetlerinin goérisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere segilmis ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 374’lUncu ve 375’inci
maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. 29 Mart 2013 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda, iki Gye badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak genel kurul tarafindan secilmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bagdimsizlik élgutlerini tagsimaktadir. Bagimsiz
Uyeler mevzuat, esas s6zlesme ve ilkeler gergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini aday
gosterildikleri anda ilgili tarinte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesine sunmustur. Bagimsiz Giyelerin Bagimsizlik beyanlari, 29 Mart 2013 tarihinde segcildikleri Genel
Kurula sunulmustur. 01.01.2013 - 31.12.2013 ddéneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir. Bagimsiz uyelerimizin kriterleri 3.1.2014 tarihli
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
4.3.6’'ya da uygundur.

Yoénetim Kurulu'nda icrada goérevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve uyelerin ¢odunlugu icraci
olmayan liyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu'nun bir (iyesi icraci, bes (iyesi ise icraci degildir. icrada
gorevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz Uyedir.

3.1.2014 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) ‘nin Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9’'uncu maddesinin “Sirket, yénetim
kurulunda kadin Uye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki ifadesine uygunluk 2013 yili i¢in saglanamamistir. Yonetim
kurulumuz bu konudaki ¢aligmalarini surdirmektedir.

Yoénetim Kurulu Sirket isleri IGzum goésterdikge toplanir. 01.01.2013 - 31.12.2013 déneminde 27 adet
toplanti gergeklestirmistir.

Yoénetim Kurulu Bagkani ve genel midur ayni kisi olmayip Kurumsal Yénetim Tebligi Il 17.1, Kurumsal
Yénetim ilkeleri 4.2.5 maddesine uygundur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

4-) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, YoOnetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinin tamami, Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin ise baskani bagimsiz Yénetim Kurulu (yeleri arasindan secilmistir. icra
baskani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. 2013 yilinda komitelerin ¢alismasi bakimindan Ydénetim
Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi olmamistir. Yonetim Kurulu Komitelerin etkin ve verimli calismasi
icin gerekli koordinasyon ve gbzetimi saglar.
Komitelerimizde yuritilen g¢alismalar duzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 29 Mart 2013 tarihinde
gerceklestirilen 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 04 Nisan 2013 tarihinde gergeklesen
Yonetim Kurulu toplantisi sonrasi Komitelerde goérev yapmak Uizere;

a) Denetimden Sorumlu Komite

- Sn. Murat Bahadir Teker (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

- Sn. Murat Bahadir Teker - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Hasan Hiisni Giizeléz - Uye
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c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3
- Sn. Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Hasan Hisni Glzel6z — Uye secilmiglerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesinin faaliyet ve ¢alisma esaslari konusunda detayli bilgi
sirketimizin web sayfasinda yer almaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitll Sermaye Tavani 500 milyon TL, Odenmis Sermayesi ise
227,2 milyon TL'dir.Sermayenin %5 ve %10’undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S.: %75

Halka Acik : %25

Toplam: % 100

idari Kad p le lliskin Bilgil

Genel Mudur (CEO) : Murat INAN

Mali isler Genel Mudiir Yrd. : Nazli YILMAZ

Mali isler Mudir Yrd. : Cineyt GUNEREN

§-! !!' !- !! - - Evlg!!!!l
Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

3 it Sektérel Geli !
1-) GYO Sirketlerinin Geligimi

Ulkemizde 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak hayata
gecirilen GYO sirketleri, ilk kez 1997 yilinda borsada islem gérmeye basglamistir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje igin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirim yapmak
icin sureli veya suresiz kurulan; Ug¢lncu tir ise amaglarinda ve kurulma surelerinde sinirlama olmaksizin
kurulan GYO’lardir. Tarkiye’de kurulan GYO’lar genellikle Uglncu ture girmektedir. Avrupa ve Uzak
Dogu’da yaygin olan GYO'’lar ise gayrimenkul sektériine finansman yaratan yatirimci sirketlerdir.
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirrm yapmak tzere dizenlenmis
bir sermaye piyasasi olusumudur. Baslangiglari 45 yil 6éncesine dayanan GYO’larin buglinki sayisi,
300’Un uzerindedir. GYO’larin dinyada en yaygin olduklari tlke ABD’dir. ABD’ye bakildiginda yaklasik
olarak 635 Milyar dolarlk toplam piyasa degerinin GYO basina disen yaklasik hisse degeri ise 2 Milyar
dolar mertebesindedir. Bu bily(ikliik oranlarini da ingiltere ve Fransa gibi llkeler takip etmektedir.
Ulkemize baktigimizda 2013 yili son geyregine dogru BIST'de islem goéren GYO sayisi 4 yeni GYO’nun
halka acilmasi ile 29’a yukselmistir. Buna ek olarak yine 2013 yili sonu itibariyle kurulus izni almig 3 yeni
GYO daha bulunmaktadir. Bu durumda GYCO’larin 2013 yili son ¢eyredi itibariyle piyasa degeri 17,1 Milyar
TL’ye ulasmistir.

GYO olmak igin sirketlerin mevzuatta yerine getirmeleri gereken bazi yukimlalikler bulunmaktadir. Bu
yukdmlalikler arasinda en 6énemli olanlarindan biri sirketlerin ¢ikarilmis sermayelerinin %25’ini en az 3 ay
icinde halka arz etmeleridir. GYO’lar igin 28.07.2011 tarihinde tebli§ degisikligine gidilmistir ve bu yeni
teblige gore, GYCQO’larin halka agilma oranlari %49'dan %25’e dusurllmdistir. Sermayeye bagh siure
verilmesi uygulamasindan vazgecilmistir. Ayrica kuruluglarinin veya esas s6zlesme degisikliklerinin ticaret
siciline, tescilini takip eden 3 ay icinde halka arzi gergeklestirilebilecektir.
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Bu oranin daha once %49 iken % 25e dusurtlmesi, firmalarin GYO olma sirecine, dénemine ve
sartlarina sagladigi yenilik ile olumlu bir katki saglamistir. Bu degisiklikle birlikte en bastan GYO olarak
kurulmanin yani sira sirketler sonradan da GYQ’ya ddnusebilmektedir. Bu durumda halka acgik sirketlere
de sonradan GYO olabilme imkaninin taninmasi ile sirketlerin GYO olma yolunda 6nu oldukga agilmigtir.
GYO'larin kurumsal yonetim ve vergilendirme hususlari da olduk¢a énemlidir. Gayrimenkul sektérinde
kurumsallagsmayi tesvik etmek amaciyla taninan Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8/4 maddesi istisnasi ile bu
finansman modeline ilgi hizla artmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ilk olarak 2003 yilinda ilke karari olarak
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni yayimlamistir. Bu iilkelerde “uygula - uygulamiyorsan agikla” yéntemi esas
alinmistir. 2004 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda GYO sirketlerine iliskin hikimlerde ciddi
degisikliklere gidilmis ve yatirrm alanlari genigletilerek yatirrmcilarin korunmasi ve kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasina dair hikimler mevzuata ilave edilmistir.

Ulkemizde bireylerin tasarruflarinin en biyik béliminin halen gayrimenkullerden olustudu dikkate
alindiginda insaat sektériine profesyoneller eliyle yonetilen kurumsal sermayenin girebilmesi bliyiik 6nem
tasimaktadir.

2-) GYO Sirketlerinin Faaliyetleri

GYO sirketleri; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasl araglarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve para, sermaye piyasas! araglarina yatirrm yapabilen halka
acllmak ve portfdy isletmeciligi faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan donlsen sermaye piyasasi
araclaridir. 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun VI. seri, Il sayil Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Teblig'ine gore 6zel olarak diizenlenmis halka agik anonim sirketlerdir. GYO’larin en bilyiik
hedefi, portfoylerine kattiklari gayrimenkullerin sayisini artirmak ve degerlerini ylkseltmektir.
Degerlemeler konusunda 6zellikle tilkemizde Uluslararasi Degerleme Standartlar’'na uygun olarak hareket
edilmektedir.

GYOQ'’lar, lider sermayedarlarin oldugu gugli ve basarili danismanlarla birlikte ¢alisan kurumlardir. Bu
danigmanlar; miteahhit, isletici ya da gelistirici firmalar, danismanlar ve degerleme sirketleridir.

GYO'lar, belirli bir projeyi gerceklestirmek uzere sireli (portfdylerinin en az %75'inin belirtilen varliklardan
olusmasi zorunludur), belirli alanlarda yatirrm yapmak amaciyla sureli veya slresiz ve amaclarinda bir
sinirlama olmaksizin sireli veya suresiz olarak kurulabilirler.

GYOQO’larin vergilendirme hususunda vergi turlerini; kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma deger vergisi ve
damga vergisi olarak belitmek gerekirse GYO’nun en buyuk avantaji kurumlar vergisinden muaf
olmasidir.

GYOQO'lar icin 28.07.2011 tarihinde Teblig degisikligine gidilmistir. Bu yeni Teblig’e gére, GYO'larin halka
acilma oranlari %49'dan %25'e dusurtlmistir. Sermayeye bagh slre verilmesi uygulamasindan
vazgegcilmistir. Ayrica kuruluslarinin veya “esas sozlesme” degisikliklerinin ticaret siciline tescilini takip
eden 3 ay icinde halka arzlari gerceklestirilebilecektir.

Teblige goére kurulus ve donitsim basvurularinin SPK tarafindan uygun gorilebilmesi i¢in ortakligin,
baslangi¢ veya donisim mevcut 6denmis veya ¢ikarilmis sermayesi ile 6z sermayesinin her birinin 30
milyon TL'den az olmamasi gerekmektedir. GYQO’larin, halka arz sonrasinda ortakhgin c¢ikariimis
sermayesinin %25’i oranindaki paylarinin halka agik pay statlisinde olmasi zorunlu tutulmustur. Ortakhk
paylari nama veya hamiline yazil olarak ihra¢ edilebilecektir.

2013 yili sonu itibariyle 6zellikle son yillarda Glkemizde yasanan ekonomik gelismelere paralel olarak
ulastirma, sosyal altyapi, enerji, telekominikasyon ve belediye hizmetleri de hizla artis gbstermistir. Bu
sebeplerden dolayr s6z konusu altyap! yatirmlarinin finansmaninda kamu kaynaklarinin yani sira
alternatif yéntemlerin kullanilimasi ihtiyacindan 6tiirii “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” 23.01.2014 tarih ve 28891 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Yeni duzenleme ile yuksek miktarda sermaye gerektiren projelerin finansmaninda “gayrimenkul yatirim
ortakhi@1”” modeli alternatif bir finansman araci olarak duizenlenmistir. Ayrica yabanci yatirimcilarin bu
modele ilgisinin artirilmasi maksadiyla s6z konusu yapida nitelikli yatirimciya satis imkani da getirilmistir.
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Bu modelin kullaniimasi durumunda buiyuk projelerin kamu butgesine yik getirmeden sermaye piyasalari
kanaliyla finanse edilmesi ve bu projelerin gelirinin de yatirrmcilara aktariimasi mumkuan olacaktir.

Bununla birlikte GYQO’lar igin portféylerinin degerlemesi olduk¢a 6énemlidir. Su anda SPK listesinde 100’Un
Uzerinde degerleme sirketi bulunmaktadir. GYO sirketlerinin tim halka arzlari bu degerleme sirketleri
tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu yapilan seffaf degerlemeler sonucunda yatirrmciya en dogru bilgiler
iletiimekte ve yatirim kararlari daha hizli alinabilmektedir.

GYO sirketleri halka acgilmak suretiyle ¢ok sayida yatirimcidan topladiklari kaynaklari bir havuzda
toplayarak bunlarla degerli ve ylksek tutardaki gayrimenkul yatirimlarini gergeklestirmektedirler. Boéylece
bireysel yatinmcilara kendi tasarruflariyla yapamayacaklari buyik gayrimenkul yatirimlarinda dolayl
sekilde pay sahibi olma sansi verilmektedir. Farkli projelere gesitlendirilmis bir portféy mantidi ile yatirim
yapilabilmesinden dolayi da yatirim riski disuriimektedir.

Bu sekilde GYO sirketleri, hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde yatirim
yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani vermekte hem de
dogrudan gayrimenkul yatinmlarinda kolay olmayan likiditasyon imkanini hisse senetlerinin borsada
satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadir.

3-) 2013 Yili Diinya ve Tiirkiye’deki Ekonomik Geligsmeler

Genel olarak diinya ekonomisinde 2013 yilindaki biyime verilerine baktigimizda 6zellikle Ekim 2013’de
aciklanan IMF raporunun ‘World Economic Outlook’ verilerinde asagdi yonli bir blylimenin 2012 yil sonu
biyime rakamina kargi revize edildigi gorulmektedir. Buna bagli olarak 2013 yilinda dunya
ekonomilerindeki biylime beklentisi %2,9 ile 2012 yilindaki kaydedilen % 3,2’den disik kalmakta, diger
taraftan 2014 yilina ait beklenti ise yukari yonli hareketle % 3,6 olarak gergeklesmektedir.

2011 yilinda gelismis Ulkeler %1,7 oraninda sinirli bir bliyiime kaydederken, gelismekte olan llkeler %6,2
gibi oldukga yiksek oranda buyume gostermistir. 2012 yilinda ise kuresel ekonomik yavaslama ile
gelismis Ulkeler %1,5’lik bir oranda buyirken, gelismekte olan Ulkeler %4,9 oraninda performans
gOsterebilmistir.

Gelismis Ulkelerde buyume beklentisi 2013 yili icin %1,2 iken 2014 yili igin yukari yonlu olarak %2 olarak
tahmin edilmektedir. Buylime tahminleri ayni ddnemler igin gelismekte olan ekonomiler iginse sirayla %4,5
ve %5,1 olmustur.

Kiresel ekonomilerde gecti§imiz vyillara benzer olarak halen 3 temel sorunun devam ettigini
g6zlemlemekteyiz. Bu sorunlara 6zellikle; gelismis Ulkelerde devam eden mali belirsizliklerin, gelismekte
olan Ulkelerdeki buyimede gorilen yavaslamanin ve genigletici para politikalarindan vazgegilmesinin
etkilerini belirtebiliriz.

Turkiye ekonomisine baktigimizda, 2012 yilinda Turkiye %2,2 oraninda buyumdustar. IMF, Tirkiye'nin
2013 yilinda %3,8 oraninda bliyliyecegini tahmin etmektedir.

Tuarkiye ekonomisi 2013’Un ilk geyredinde %3, ikinci ¢ceyredinde %4,5, Gglincl ¢eyreginde %4,4 oraninda
blylimastir. Tirkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk dokuz ayinda %4,0 oraninda biyime kaydetmistir. 2013
yilinin ilk sekiz ayinda merkezi yénetim bultcesi, i¢ talepteki canlanmayla birlikte vergi gelirlerinde yasanan
belirgin artis ve 6zellestirme gelirleri sayesinde gecen yilin ayni dénemine gére 6nemli bir iyilesme
gOstermisgtir.

2013 Ekim doéneminde issizlik %9,7 olmus, mevsim etkisinden arindiriimis issizlik orani ise %9,9
dizeyinde gerceklesmistir. Mevsimsellikten arindiriimig igsizlik orani 2013 Kasim ayinda Avro Bdlgesi'nde
%12,1 ve AB (28) Ulkelerinde %10,9 olarak gerceklesmistir. Gincel verilere gore Turkiye 13 AB
tilkesinden daha iyi durumdadir. Tirkiye; Rusya, Almanya, ingiltere ve Fransa’dan sonra Avrupa’daki 5.
blylk isglcline sahip Ulkedir. (2012, Dinya Bankasi).Turkiye ekonomisinin 2014 yilinda %4 oraninda
blylimesi hedeflenmektedir. Tirkiye ekonomisinin kisa vadeli bliyime goérinimi kiresel ekonomideki
kirllganhklardan olumsuz etkilenmektedir.
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4-) 2013 Yilh Gayrimenkul Sektori

Tarkiye’nin genel ekonomik blydmesine bakildiginda 2013 yilinin Gglincl ¢eyreginde Turkiye ekonomisi
%4,4 oraninda buyimdastir. 2013 yilinin ilk G¢ c¢eyregdindeki ortalama biyime orani ise %4,0 olarak
gerceklesmistir. Ekonominin genel buyumesindeki dinamiklere bakildiginda ingaat sektdri gectigimiz
yillarda oldugu gibi 2013’Un ilk ceyredinde % 5,6, ikinci ¢eyredinde ise % 7,6 oraninda buyumustir.
Buradan hareketle yilin ilk dokuz ayinda insaat sektoriinin, %7,4 oraninda buyuyerek,s yine ekonominin
en 6nemli lokomotifi oldugunu gozlemledik.

insaat sektériiniin i¢ dinamiklerine baktigimizda ise 6zellikle konut satislarinin 2013'iin ilk dokuz ayinda
862 bin olarak gergeklestigini ve gegen yilin ayni dénemine gobre yluzde 76,4 oraninda arttigini
belirtebiliriz. Alinan konut yapi ruhsatlarinin, 2013’ln ilk dokuz ayinda bir énceki yilin ayni ddénemine gore
%11 oraninda artarak yaklasik 600 bine ulastigini gérmekteyiz. Ayrica yabancilara gayrimenkul satigl
2012 yilinda 2,64 milyar dolar olurken, satiglar 2013 yilinda 3 milyar dolara ulasmistir.

Tarkiye'deki ingaat sektorinin diger bir dinamigi olan ofis piyasalarindaki duruma baktigimizda, 6zellikle
istanbul ofis piyasasinda diger bliylime trendlerine paralel olarak yine 2013'lin ilk dokuz ayinda yaklasik
islem hacminin %45 oraninda artmis oldugu belirtiimektedir.

istanbul ofis piyasalarina bakildiginda istanbul; istanbul'un MiA’si (Merkezi is Alani) ve MIA disi olmak
tizere iki ofis bolgesine ayrilmistir. istanbul’'un MiA’si olarak belirlenen yerler; Barbaros Bulvari, Biiyiikdere
Caddesi boyunca devam eder ve Maslak’ta son bulur. MiA olarak belirlenen bu akslar ise; Levent, Etiler,
Maslak, Zincirlikuyu, Esentepe, Gayrettepe, Besiktas ve Balmumcu bélgelerini kapsamaktadir. MiA disi
Asya ise; Kozyatagi, Altunizade, Kavacik, Umraniye bélgelerini kapsamaktadir.

Ozellikle son yillarda gelismekte olan ofis piyasalari ve bélgelerine bakildiginda Asya ve Avrupa
yakasinda yer alan MIA disi bélgeleri gérmekteyiz. Bu bélgeler 6zellikle MIA disi Avrupa’da; Kagithane,
Bomonti ve Piyalepasa’dir. MiA disi Asya ise; Kartal, Maltepe ve Atasehir bolgelerinden olugsmaktadir.

Her yil oldudu gibi Algveris Merkezleri (AVM) yatinmlari da 2013 yilinda artarak tim Tarkiye genelinde
yaklasik olarak 333’e ulasmis durumdadir. AVM’lerin %60 oraninda istanbul ve Ankara'da toplandig
gérilmektedir. Bu dagiimda istanbul 109 AVM sayisi ile lider konumundadir. istanbul’'u sirasiyla 37 adet
AVM'yle Ankara ve 17 adet AVM'yle izmir izlemektedir. AVM'lerde blyiime trendinin devam etmesi, AVM
sayisinin 2014 yilinda 368 adete ulagmasi beklenmektedir.

Senel Miidiir Analiz ve Mesaj

Sayin Hissedarlarimiz,

Kiresel piyasalardaki ve Ulkemizdeki genel ekonomik blylme ivmesine baktigimiza 2013 yilinda da
beklentilerin altinda bir ekonomik bulyimenin yasandigini tim global piyasalarda go6zlemlemis
bulunuyoruz.Kiresel ekonomilerin geneline bakildiginda 2012 yilinda biyime oranlarini beklentilerin
altinda %3,2 olarak gozlemlerken 2013 yilinda da yine beklentilerin altinda bir biyime ivmesinin
gerceklesecegini ve %2,9 gibi bir asag! yonll buyuime performansinin agiklanacagini tahmin etmekteyiz.
Kiresel ekonomiyi gelismis ve gelismekte olan Ulkeler olarak ayirdigimizda, gegmis senelerde tim piyasa
dinamiklerinde gérdigimiz (i¢ temel sorunun halen devam ettigini gérmekteyiz. Ozellikle Ug temel
sorunun; gelismis Ulkelerde halen devam eden mali sorunlara, gelismis Ulkelerde uygulanan parasal
politikalardan hizla ayriimalara ve de gelismekte olan Ulkelerdeki (6zellikle Orta ve Dogu Avrupa’daki)
yavasglamaya baglayabiliriz.

Global piyasalardaki gelismis ve gelismekte olan ekonomik gériinime séyle ylizdesel olarak baktigimizda;
genel olarak yasanilan problemleri ve performans disUslerini de daha iyi gérme imkanimiz olacaktir.
Ozellikle geligmis (lkeler olarak ifade ettigimiz ABD, Japonya ve EURO bélgesinde biyime
performanslari sdyledir; gelismis Ulkelerde 2012 yilinda %1,5 oraninda gergeklesen blylimeye karsin
2013 yilinda bu buyime orani %1,2 mertebelerine gerilemistir. 2012 yilinda gelismis olan Ulkeleri kendi
icinde karsilastirdigimizda 6zellikle yine 2012 yilinda ABD’de %2,8 oraninda bir biyime yasanirken,
EURO bdélgesinde buyime %0,6'ya kadar gerilemis olup, 2013 yilinda ise ABD'de %1,6 blylime
yasanirken yine EURO bdlgesinde biiyime grafigi asagi yonde bir seyirle %0,4 oranina gerilemistir.
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Bizim de i¢inde bulundugumuz gelismekte olan ulkelerde 2013 yilinda genel olarak ekonomik biyimede
daralmalar yasanmistir. Gelismekte olan ulkelerin tamaminin genel ekonomik blylmelerine bakildiginda;
2012 yilinda %4,9 oraninda bir biyime kaydedilirken, 2013 yilinda bu biyimenin distk yonli bir ivmeyle
%4,5 olacagi tahmin edilmektedir. Ancak gelismekte olan Ulkeleri alt ve st gruba ayirmak gerekmektedir.
Ornegin gelismekte olan llkeler arasinda basi ¢eken Cin her yil oldugu gibi biiyliime grafigini artirmis ve
2013 yilimi ortalama %7,5 oraninda bir biyime ile kapatmasi beklemektedir. Ancak gelismekte olan
Ulkelerde alt grup olarak tabir edilen ve de ortalamayi diigtiren Ulkeler, Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri olup,
ortalama %1,5 ve %2,5 araliginda bir blyime kaydetmislerdir.

Ulkemize baktigimizda; iilkemizin daha énce Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkeler ile birlikte hizla
blylyen ekonomiler arasindan biraz uzaklastigini ve 2012 yilindan bu yana alt ve orta gruba ait Orta ve
Dogu Avrupa Ulkelerine daha yakin bir seyirde biiyime kaydettigini goriyoruz. Turkiye 2012 yilinda resmi
olarak yillik bazda %2,12 oraninda bir biyime kaydederken, 2013 yilinda bu blyimenin yaklasik %3,8 -
4 arahiginda olacagi beklenmektedir. Ancak 2013 yilinin ilk G¢ ¢eyreginde resmi biylime %4 iken son
ceyrekte gerek doviz dalgalanmalarinda yasanan belirsizlikler ve gerekse bdlgemiz llkelerinde yasanan
siyasi ve ekonomik galkantilar sebebiyle biraz daha diisik gelebilecegi 6ngoérisini tagsimaktayiz.
Ulkemizde genel ekonomik biyimenin i¢ dinamiklerine baktigimizda gayrimenkul yatirimlarinda
Ulkemizde halen talebe bagli olarak yatirimlarin devam ettigini ve ekonominin lokomaotifi olma 6zelligini
kaybetmedigini goriyoruz.

Ekonominin genel bliylimesindeki dinamiklere bakildiginda, insaat sektoérl gegtigimiz yillarda oldugu gibi
2013'un ilk ceyreginde %5.6, ikinci ceyreginde ise %7,6 oraninda buyimdastir. Buradan hareketle yilin ilk
Uc ceyreginde ingaat sektdrinun %7,4 oraninda biyuyerek yine ekonominin en 6énemli tagiyict unsuru
oldugunu goérebilmekteyiz.

Dogus GYO A.S. olarak; 2013 yilinda gayrimenkul portféyimiizii genigletmis bulunuyoruz. ilk olarak daha
Once %56,8 oraninda hisselerine sahip oldugumuz Antalya 2000 Plaza AVM'nin diger kalan %43,2
hissesini satin almak suretiyle tamamini portfoyiimuze katmis bulunuyoruz. Buradaki en buyik hedefimiz
de portféyumize katma deger katacak basarili kiralamalar yaparak kira gelirlerimizi artirmak suretiyle
yatirimcilarimiza de@er yaratmak olacaktir.

Ayrica 2013 yih icerisindeki en dnemli yatirrmlarimizdan biri de; sirketimiz gayrimenkul portféyinin %
68,5'nin karsihdr olan, 59.053 m2 kiralanabilir alana sahip yaklasik 130 magazanin bulundugu, halen
bdlgesindeki ilk ve tek AVM olma &zelligini tasiyan Gebze Center AVM’'nin Dodus GYO portféyine dahil
edilmesi olmustur.

Tum bu gelismeler sonucu, Dogus GYO A.S.nin 2013 yil sonu net dénem kari 21,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde kira gelirlerimiz de istikrarli bir buyime gdstererek 15,7 milyon TL’ye
yukselmistir.

Sirketimizin aktif buytkligu ise; 2013 yil sonunda Gebze Center AVM’nin portféyimuze dahil olmasi ile
birlikte dnemli 6lglide artis gostererek 720,3 milyon TL'ye yikselmistir.

2014 yili icinde sirketimizin gayrimenkul portfOyinu gelistirerek, katma degeri yuksek yatirimlari
hedefleyerek degerli hissedarlarimiza, yatinmcilarimiza ve tum diger paydaslarimiza katki saglamak
yonunde calismalarimizin sirmekte oldugunu ve bu yénde hazirliklarimizin devam ettigini, 6zellikle
yazimi sonlandirirken belirtmek isterim.

Bu vesile ile her yil oldugu gibi tekrar tim hissedarlarimiza, yatirrmcilarimiza, paydaslarimiza ve degerli
¢alisma arkadaslarima ¢ok tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Murat INAN
Genel Midur (CEQO)
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Kar Dagitim Politi 2012 Yiliin Kar Dag

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde
yer alan hikimler gercevesinde Yoénetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitihp dagitiilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi hususlari gérisulip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tim bildirimler yasal
sureleri igerisinde yerine getiriimektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler igerisinde gergeklestirilir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akcge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin
dusulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %Z20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disuldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilan¢goda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin  (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temetti ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yodnetim
kurulu uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temetti 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki dizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

1-) Kar Dagitim Zamani

Yilik karin ortaklara hangi tarihnte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
dizenlemeleri dikkate alinarak Yénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.Bu
ana s6zlesme hiakimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

2-) 2012 Yil Temetti Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimci
Kbsesi” bolim altinda yer alan “Kar Dagitimi Politikasi” kismi altinda yer almaktadir.

05 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin bliyime politikalari dogrultusunda 2012
yilinda gerceklesen dagitilabilir net dénem karinin dagitilmayarak Olaganistli Yedekler hesabina
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aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmigtir. 29 Mart 2013 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ilgili karar onaylanmistir.

§- ! ! E !- !! - E !- !I '!I- !- g" !- g !- !
1-) 2011 Yih Onemli Geligmeler

e Ev-idea Projesi nedeniyle Dojus GYO A.S. ile %50-50 prensibiyle baslatmis oldugumuz Adi
Ortakhgimizin (Ortak Girisim) islevini tamamlamasi nedeniyle 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona
erdiriimesine karar verilmistir.

e 2011 Yili Gayrimenkul Yatirnm Ortaklhigi Mevzuatindaki Degisiklikler:

28 Temmuz 2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazete’de “ Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tabliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (Seri:VI, No:29) yayimlanmis olup, s6z konusu

Teblig ile yapilan degisiklikler kisaca asagidaki gibidir;

= Ug ayda bir hazirlanan ve net aktif degerin aciklandigi portféy tablosu uygulamasi 30 Haziran
2011 tarihli portfdéy tablosunun kamuya agiklanmasiyla sonlandirilarak 30 Eylal 2011 tarihi
itibariyle portfdy bilgilerine Seri:Xl, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca kamuya aciklanan periyodik finansal raporlarda yer verilmeye
baglanmistir.

= Daha o6nce portfdy degeri Uzerinden hesaplanan yatirrm ve diger faaliyet sinirlamalari artik
Bilanco Aktif Toplami Uzerinden hesaplanmakta ve portfdéy sinirlamalarinin kontroliine iligkin
bilgilere Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer verilmeye baglanmistir.

= Allmindan itibaren 5 yil gecen ve Uzerinde proje gelistiriimeyen arsa ve arazilere yapilacak
yatinmlara iligkin daha 6nce %10 olan limit, yeni Teblig ile aktif toplaminin %20’si olarak
belirlenmistir.

= GYO’larin kullanabilecekleri krediye iliskin daha énce sirket net aktif degerinin ¢ kati olan limit,
yeni Teblig ile konsolide olmayan 6z sermayenin bes kati olarak belirlenmistir.

= GYO’lara; gayrimenkule dayali olmasi sarti aranmaksizin yabanci sermaye piyasasi araglarina
yatirrm yapma imkani saglanmistir.

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig

30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de “Kurumsal Ydnetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig” (Seri:lV, No:56) yayimlanarak yirirlige girmistir.Teblig ile Gelisen
isletmeler Piyasasi ve Gézalti Pazarinda islem gérenler harig olmak lizere paylari IMKB’de islem géren
halka ac¢ik anonim ortakliklar, ilkelerde yer alan bazi maddelere uymakla yakimlu kihnmiglardir.

Paylari IMKB’de islem gdren halka agik anonim ortakliklar sistematik énemlerine gére piyasa degerleri ve
fiili dolagsimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak 3 gruba ayriimis ve her gruptaki sirketler igin
farkli zorunluluklar 6ngoérilmstir.

Bu teblig ile Kurumsal Yénetim ilkelerinin Madde 4 ,Madde 5,Madde 6 ve Madde 7,Madde 8 ve Madde
9’larde degisiklige gidilmistir.Bunlarin disinda Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashgi altinda, 2.1 Kamuyu
Aydinlatma Esaslar ve Araglari,2.2 internet Sitesi ve 2.3 Faaliyet Raporlari basliklari altindaki maddeler;
Menfaat Sahipleri baghg altinda, 3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikalari,3.2 Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yénetimine Katiiminin Desteklenmesi,3.3 sirketin insan Kaynaklari Politikasi,3.4 Misteriler ve
Tedarikgilerle lliskiler ve 3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk basliklar altindaki maddeler;4 Yénetim
Kurulu baghgi altinda,4.1 Yénetim Kurulunun islevi,4.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari,4.3 Yénetim
Kurulunun Yapisi,4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli, 4.5 Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler ve 4.6 Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Sagdlanan Mali Haklar basliklari
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altindaki maddelerde cgesitli degisiklikler yapilmis ve bu degisikliklere 30.06.2012 tarihinden ge¢ olmamak
Uzere yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’'na kadar uyum saglanmasi istenmistir.

2-) 2012 Yih Onemli Gelismeler

17 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segilen yonetim kurulumuzun yaptigi
gérev dagilimi sonucu Yénetim Kurulu Baskanhgr’'na Sayin Murat INAN segilmistir.

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig uyarinca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme, Aday
Gosterme ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri gorevlerini de yerine getirecektir.

16 Kasim 2012 tarih 340 sayil YOnetim Kurulu Toplantisinda alinan karar geregdi, Sirketimiz
milkiyetinde bulunan istanbul ili, Sisli ilcesi, Ayazada Mahallesi adresinde kain ve tapunun 2 pafta
1 ada 131 no'lu parselinde kayith gayrimenkulimlz Uzerinde imar planlarinin kesinlesmesini
miteakip bir “Ofis Projesi” insa edilmesi planlanmaktadir. Projenin projelendirme ve resmi
basvurularinin yapilmasi, izinlerin alinmasi gibi gerekli slre¢ ve islemlere baslaniimasi
konularinda hizmet almak (izere Dogus Gayrimenkul Yatirm ve isletme A.S. ile “Proje Gelistirme
Hizmetleri S6zlesmesi” imzalanmasina karar verilmistir.

Sirketimizde tiizel kisiligi temsil eden Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yeni Tirk Ticaret Kanunu
geregdi gerekli degisiklikler yapiimistir.

Sirket Kayith Sermaye Tavaninin 5 yil uzatilmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
gerceklesmigtir.

2012 Yili Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigi Mevzuatindaki Degisiklikler:

11 Subat 2012 tarihinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin
teblig (Seri:IV,No:56)'de degisiklik yapilmasina dair Seri.lV, No:57 sayil tebli§ ile Seri IV No:56
sayih tebligin 4.37 nolu ilkesinin “g” bendi; 1.3.10 numarali maddesi; 4.3.4 numarali maddesi,
4.3.5 nolu maddesi; 4.3.8 maddesinin Uguncu fikrasi degistiriimis olup ayni zamanda ve 4.3.7 nolu

maddesine “i” bendi eklenmis ve 4.3.10 nolu madde eklemesi yapiimistir.

12 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde degisiklik
yapiimasina dair teblig (Seri:VI, No:33) uyarinca asagida yer alan degisiklikler yapilimistir;
Madde:1 — 8/11/1998 tarihli ve 23517 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:VI, No:11 sayil
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 25. Maddesinin (d) bendi agagidaki
sekilde degistirilmistir:

“d) Ortaklik adina, Uzerlerinde proje gelistiriimesi maksadiyla Ust hakki tesis edilen gayrimenkulleri
mulkiyetini edindikten sonra veya tapu kuttigine serh edilmis gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi
akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilirler.”

Madde:2 — Ayni tebligin 28. Maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir:

“Madde:28 — Ortakligin edinecegi gayrimenkullere iligkin ayni haklar Medeni Kanun hikimlerine
gore tesis edilir. irtifak haklarindan tapuya tescil ediimesi sartiyla yalnizca intifa hakki, devre milk
irtifaki ve (st hakki tesis ettirilebilir. Ust hakki ve devre miilk hakkinin devredilebilmesine iliskin
olarak bu haklar doguran s6zlesmelerde herhangi bir sinirlama getirilemez. Ancak 6zel kanun
hdkdmleri saklidir.”

3-) 2013 Yili Onemli Geligmeler

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen yonetim kurulumuzun yaptigi goérev
dagilimi sonucu Ydnetim Kurulu Baskanligrna Sayin Hisni AKHAN segcilmistir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. porféyiinde yer alan; Antalya ili, Muratpasa ilgesi, Hasimiscan
Mahallesi, 10479 ada, 1 parselde kayith binada (Antalya 2000 Plaza) konumlu 91 ve 92 no’lu
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bagimsiz boélimler 925.000TL bedel ile ve yine ayni binada Aspendos Sinemacilik Emlak ve
insaat Ticaret A.S. portfdyliinde yer alan; 1-2-3-4-12-13-14-15-16-17-27-28-29-30-40-41-42-43-
44-45-46-49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60 no.lu toplam 33 adet bagimsiz bdélumler
1.200.000 Euro+KDV bedel ile satin alinmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 07 Mayis 2013 tarih, 2013/357 sayili karari ile; 31 Mart 2013 tarihli mali
tablolar esas alinmak suretiyle, Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. aktifinde kayith ve
Kocaeli ili, Gebze llgesi, Sultanorhan Mahallesi, G22B24B2A ve G22B24B2B pafta nolu, 5678 ada
nolu, 20 ve 12 parsel nolu gayrimenkulin ve mitemmim cuizlerinin, 5520 sayilli KVK’'nun 19-20.
Maddeleri, 6102 sayih TTK’'nun 159-179. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergcevesinde
sirketimizce kismi bélinme suretiyle devir alinmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15 Kasim 2013 tarih ve 12233903-325.04.01-1052 sayili izni ile onaylanan kismi bélinme
islemininin 23 Aralik 2013 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmasi ile birlikte
gerceklesen Kismi Boliinme islemi sonucunda sirket sermayesi; Dogus Gayrimenkul Yatirm ve
isletme A.S.den devralinacak Gayrimenkul'iin (Gebze Center AVM) Sirkete ayni sermaye olarak
konulmasi nedeniyle yapilan 133.428.155 Turk Lirasi tutarinda ayni sermaye artirrmi sonucunda
227.208.155 Turk Liras’na g¢ikanimistir. Ayrica 26 Aralk tarihi itibariyle Gebze Center AVM
sirketimiz portféyline dahil edilmigtir.

2013 Y1l Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi Mevzuatindaki Degisiklikler:

6 Nisan 2013 tarihli Resmi Gazetede yapilan agiklama ile 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig (Seri: IV, No:56)in 5 inci maddesinin on Birinci fikrasindan sonar gelmek lizere
asagidaki fikralar eklenmistir.

-(12) Yo6netim kurulunun, Uyelerinin tamaminin veya bir kisminin gdrev suresinin dolmasi veya
Uyeligin bosalmasi sebebiyle, uyulmasi zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasini
saglamak Uzere karar alamamasi halinde Kurul, yénetim kurulundan, 6102 sayili TTK’nun 410.
Maddesi uyarinca, genel kurul toplantisinin 30 gun icerisinde yapilmasini teminen genel kurulu
toplantiya ¢cagirmasini talep eder. Bu sure icerisinde yonetim kurulunun genel kurulu toplantiya
¢agirmamasi veya genel kurulun toplanarak uyum igin gerekli kararlari alamamasi halinde Kurul,
6362 sayili SPK’'nun 17. Maddesi geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi
icin gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida Uyeyi, yerlerine usuliine uygun
yeni atamalar yapilincaya kadar gérev yapmak Uzere, resen atar. Yeni Yonetim Kurulu, Kurul'un
uygun gortsuni almak suretiyle esas sézlesmede zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir.

-(13) Borsa Sirketlerinin, uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak
Uzere islem yapmak ve karar almak icin yeterli sayida yénetim kurulu Gyesinin bulunmasina karsin
yonetim kurulunun veya genel kurulun bu dogrultuda gerekli islemleri yapmamasi veya kararlari
almamasi halinde Kurul, bu ortakliklara 30 gtin sure verir. Verilen sure igerisinde uyum icin gerekli
islemlerin yapilmamasi halinde Kurul, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 17 nci maddesi
geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi icin gerekli olan ve bagimsizlik
kriterini saglayan asgari sayida Uyeyi, mevcut yonetim kurulu Gyelerinin yerine resen atar. Yeni
yonetim kurulu, Kurul'un uygun gorisuni almak suretiyle, esas s6zlesmede zorunlu kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan
ettirir.

28 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazetede yapilan agiklama ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) yirirlige girmistir.

VII-128.2 sayili “Gayrimenkul Sertifikalari Tebligi” yeniden dizenlenmis ve 05 Temmuz 2013 tarih
ve 28698 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

30 Aralik 2012 tarih ve 28153 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) uyum calismalari kapsaminda hazirlanan [1-23.1 sayili
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“Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (Teblig) 24 Aralik 2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmigtir.

= 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazetede yapilan agiklama ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I11-48.1a) ylrirlige girmistir.

4-) Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. (Denetgi)

6102 sayili TTK'nin Gegici 6’nci maddesinin 2'nci fikrasindaki “ 1/1/2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap
doénemi dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikariimis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gére
secilmis denetci tarafindan ve bu Kanun hikimleri uyarinca denetlenir. Bu Kanun hikimlerine goére
secilen denetci, denetimini bu Kanun hikimlerine gore yapar.” hilkkmi geregince Denetimden Sorumliu
Komite'nin aldigi karara gdre Yonetim Kuruluna énermesi sonucu, 31 Ocak 2013 tarihli ydénetim kurulu
karariyla 2013 yili hesap dénemi igin denetci olarak Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
secilmis ve 29 Mart 2013 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iligkin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri cercevesinde alti aylik ara dénem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir. Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu ¢ergevede
sirket yonetimi, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce kullaniimis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin
incelenmesi amaciyla 6zel denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas
s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin etme hakkina iliskin bir diizenleme yer almamaktadir.
Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir pargasi olarak gorar. 01.01.2013 — 31.12.2013 dénemi
icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim olmamistir.

Davalar v lasi1 Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2013 - 31.12.2013 doénemi icerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2013 - 31.12.2013 doénemi igerisinde mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim
Kurulu tyeleri ve ¢alisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim s6z
konusu olmamisgtir.

Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

2013 yih icinde yapilmasi gerektigi takdirde yapilacak bagis miktarinin 1.000.000 (birmilyon) TL. ile sinirli
tutulmasina iliskin gindem maddesi 29 Mart 2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
oy birligiyle kabul edilmigtir.

01.01.2013 - 31.12.2013 ddénemi igerisinde yapmis oldugu herhangi bir badis ve yardim ile sosyal
sorumluluk gergevesinde yapilan higbir harcama yoktur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun;

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurlrlige giren Kar Payi Tebligi
(1-19.1)

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1)

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Pay Alim Tebligi
(11-26.1)

3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1)

3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Geri Alinan Paylar
Tebligi (11-22.1)

24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1)

29.8.2013 tarihli ve 28750 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Menkul Kiymet
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.2)

2.7.2013 tarihli ve 28695 sayili Resmi Gazete’de Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine iligkin Esaslar Tebligi (111-55.1) ve Portféy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette
Bulunacak Kuruluslar iliskin Esaslar Tebligi (111-56.1)'ne

22.6.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Pay Tebligi (VII-
128.1)

22.6.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren izahname ve ihrag
Belgesi Tebligi (11-5.1)

13.6.2013 tarihli ve 28676 sayilli Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (11-14.1)

Gumrik ve Ticaret Bakanhgr’nin;

28.5.2013 tarihli ve 28660 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlide giren Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1)

23.1.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (111-48.1a)

29.6.2013 tarihli ve 28692 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi

29.8.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.10.2012 tarihinde yururlige
giren Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Tebligi

28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige giren, Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik

28.11.2012 tarihli ve 28481 sayli Resmi Gazetede yayinlanarak yurlrlige giren Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik ve

6.12.2012 tarihinde kabul edilen, 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

26.6.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
1.7.2012 tarihinde yararlige giren 6335 sayili Turk Ticaret Kanunu ile Tark Ticaret Kanununun
Yurarligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.2.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
1.7.2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
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Sirketimizin 01.01.2013 - 31.12.2013 ddnemi igerisinde hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar
catismasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan s6zlesmeler gerekse, sirket i¢c calisma dizenlemelerimizle
¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin  01.01.2013-31.12.2013 doénemi icerisinde degerleme hizmeti aldigi Elit Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile herhangi bir cikar catismasi ve uyusmazhdi yoktur. Gerek yapilan soézlesmeler
gerekse, sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle ¢ikar ¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Ortaklik tarafindan tgtnci kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur.
Bu hususa iligskin agiklama 29 Mart 2013 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her turli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve c¢evresel degerlere uyum
konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem icinde, ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine acgilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kilturel, sanatsal ve ekonomik geligimine
katkida bulunmayi amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yuritmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekody'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu bdlgesinin sosyal ve kiltirel
gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kultir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dodus Grubu'u iginde dnem arz eden ekolojik ¢cevreye olan negativ etkileri azaltmak
adina duzenli olarak Ayhan Sahenk VakfI'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar
da génderilmektedir.

§ ! !.- ! '!!- ! -!

Dogus GYO A.S., her zaman oldugu gibi 2013 yilinda da yurti¢i ve yurtdigi sektérel birlikteliklerini cesitli
aktivitelere katilarak gelistirmeye calismistir. Bu faaliyetlerin hedefi yurtdisi ve yurtici gelismeleri izleyerek
sirketin yatirirmlarinda uygulama noktalari yaratabilmek ve faaliyetlerimizle ilgili kamuoyu ve baski gruplar
teskilinde basarili olabilmektir. Bu amacgla GYODER, AMPD, ULI, EPRA, GRI gibi ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla yakin temaslarimiz ve ortak aktivitelerimiz devam etmektedir.

o Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle yasal kayitlarda gbéziken kidem tazminati yOkumlalagu
173.823 TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca Kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yikumlaligi 56.039 TL dir.

e Sirketimizin Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel mudir
yardimcilari olusturmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari; maas, primler, SGK
isveren primleri, igsizlik isveren primleri, 6zel sigortalar ile ydnetim kurulu tyelerine 6denen huzur
haklarindan olugsmaktadir.Sirketimizin Ust dizey yoneticilerine 2013 yili igerisinde saglanan
menfaatler toplami 1.676.291-TL olarak gergeklesmistir.
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e Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibari ile personel sayisi 11’dir.
e 2013/12 itibariyle ddnem boyunca yapilan badis bulunmamaktadir.
e 2013/12 itibariyle Sirket'in 6denmis sermaye yapisinda asagidaki sekilde degisiklik olmustur;.

Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiir Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Dogus Holding A.$. (Halka Kapali) A Nama 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 35.052.949,97 15,43
Dogus Holding A.S. (Halka Agik-Kismi B Hamiline 133.428.155,28 58,73
Bolinme ile gelen)
Halka Agik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02

TOPLAM 227.208.155,00 100,00

o Sirketimize 2013 yil igerisinde kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari
para cezalari olmamistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:38 sayili “Kayith Sermaye Sistemine iliskin Esaslar
Tebligi” geregince kurulca izin verilen 500 milyon TL kayith sermaye tavaninin 5 yillik sure ile
uzatiimasi igin; Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 7. Maddesinin
degistiriimesi hususunda SPK ve diger yasal mercilerden izin alinmasi igin basvuru yapilmis olup
SPK tarafindan ilgili degdisiklige iliskin izin 19 Aralik 2012 tarih, B.02.6.SPK.0.15-320.06-1056 sayil
yazi ile verilmigtir.

Mali Tablolar

Mali tablolar,Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Seri:ll, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’
uyarinca hazirlanmaktadir.

31.12.2013 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 720.327.204-TL'ye yukselmigstir.
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin % 83,92’sini olusturmaktadir.

2013 il 12 aylik net satis hasilati 15.775.892 TL olarak gergeklesmistir. Toplam satis hasilati iginde
yurtdisi payi yoktur.

Sirketimizin kismi bélinme sonucunda olusan 38.470.361-EU (112.968.204-TL) tutarinda finansal borcu
bulunmaktadir.
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Antalya / Merkez, Alisveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yiiksek oldugu yogun yaya ve arag trafijine sahip Recep Peker
Caddesi Uzerinde 92 bagimsiz bélimden olusan, 9.000 m? ofis, ¢arsl, sinema ve fast-food bolimlerinden
olugan bir ofis ve aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 mulkiyeti sirket portféyine 2000 yilinda dahil
edilmistir.

Antalya 2000 Plaza’da bulunan ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S. porféyiinde yer alan; Antalya ili, Muratpasa
iicesi, Hasimiscan Mahallesi, 10479 ada, 1 parselde kayith 91 ve 92 no’lu bagimsiz bélimler 07.06.2013
tarihinde 925.000TL bedel ile ve yine ayni binada Aspendos Sinemacilik Emlak ve insaat Ticaret A.S.
portfdylinde yer alan; 1-2-3-4-12-13-14-15-16-17-27-28-29-30-40-41-42-43-44-45-46-49-50-51-52-53-54-
55-56-57-58-59-60 no.lu 33 adet bagimsiz bélim 07.06.2013 tarihinde 1.200.000 Euro+KDV bedel ile
satin alinmistir.

ilgili alimlardan sonra gayrimenkuldeki sahiplik oranimiz %100’e ulagsmistir.

Sirket toplam gayrimenkul yatinm portfdyinde % 1,9 paya sahip olan ve toplam 92 adet bagimsiz
boélimden olusan binanin degeri, Elit Gayrimenkul Degderleme A.S.nin 27.12.2013 tarihli degerleme
raporuna gore 12.959.000-TL dir.

istanbul / Umraniye, Konut Projesi, “Evidea”

Evidea Projesi, Umraniye Cekmekdy'de toplam 473 konuttan olusan ve ingaatina 2004 vyili iginde
baslanan, sirketin ilk konut projesidir. Yapi Kredi Koray GYO ile %50 payla kurulan bir adi ortaklik
tarafindan gelistirilen proje Dogus insaat ve Koray insaat Konsorsiyumu tarafindan insaa edilerek 2007
yilinda tamamlanmigtir.

Toplam 34.000 m?lik bir arsa lzerinde gelistirilen Evidea projesi'nde 73.000 m? konut alani, 24.500 m?
sosyal tesis alani olmak lzere toplam 101.000 m? insaat alani planlanmis olup, insaatinin %100’G
tamamlanmis olan Evidea konutlarinin tamami 2007 yil sonu itibariyle sahiplerine teslim edilmistir.

31 Aralik 2011 itibariyle projenin tamamlanmis olmasi sebebiyle projeyi gergeklestirmek igin kurulmus
olan adi ortaklk sonlandiriimistir.

istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi Projesi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak, blylk magaza alanlari sunuyor olusu ve farkh sektorlerden markalarin
magazalarina yer verisi ile Turkiye'de bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari, medya ofis
alanlari, gida market, spor kullibli ve foodcourt gibi initeler bu gesitlilik icerisinde yer almaktadir. Maslak
gibi merkezi is alani olarak tanimlanan sehiri¢i bir lokasyonda bulunan ve yalnizca “Big Box” olarak
tanimlanan blylk magazalara yer veren Dogus Center Maslak, yurtdigindaki érneklerinin aksine yuksek
kaliteli bir ic dekorasyon ve tefris ile tamamlanmistir. Bu durumun en blylk etkeni Maslak-Levent
bdlgesinin Ust dizey, egitimli, beyaz yakali personelin ¢alistiyi Turkiye'nin bankacilik ve finans merkezi
olmasidir. Ayrica merkezin sahil yolu, TEM ve E5 yollari ile her iki kdprinin baglanti yollarina ve metro
istasyonuna olan yakinligi ¢ok biyik bir ulagim avantaji sagliyor.

Dogus Center Maslak, igerisinde magazasi bulunan markalara da ¢ok ©6nemli bir avantaj saghyor.
Genellikle sehir icindeki “mall” tarzi aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli blyUklikte alan
bulamayan magazalar merkezi alanlarin digina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulasmak istedikleri
musteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj yaratabiliyor. Dogus Center Maslak, bu tir magazalara Maslak
gibi son derece merkezi bir bélgede genis alanlarda g¢alisabilme rahathidi sunuyor. Merkezin toplam alani
63.202 m? olup bunun 47.398 m?si kiralanabilir alandan olugsmaktadir. Toplam 900 ara¢ kapasiteli kapali
ve acglk otopark alanina sahiptir. Dogus Center Maslak projesinin ingaati Kasim 2006’da bitirilmis ve
kullanima agiimistir. Sirket toplam yatirim portféylinde %29,6 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli
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Elit Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan 27 Aralik 2012 tarihli ekspertiz raporuna gére 199.200.000
TL'dir.
istanbul / Gebze, Aligveris Merkezi , “Gebze Center AVM”

Gebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir. Sehir merkezine kolay
erigilebilirligi de géz ondne alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane gekim ve sosyal/eglence
merkezi konumuna gelmistir.

59.053 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, go-kart, buz pisti, bowling ve
¢ocuk eglence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center, 180 milyon dolarlik yatirnm bitgesi ile 03
Eylil 2010 tarihinde faaliyete ge¢cmis olup yilda yaklasik 9 milyonun Uzerinde ziyaret¢i agirlamaktadir.
1.585 araghk kapali ve agik otopark kapasitesi bulunmaktadir. Buna ek olarak 20 aragla Gebze ve
civarina musteri servisi hizmeti verilmektedir. Giyimden kozmetigine, dekorasyondan elektronige 130
civarinda magazayl ve organize perakende sektoérinin devlerini blnyesinde bulunduran alisveris
merkezinde; 10.500 m2’lik Kipa hipermarket, 7.600 m2’lik Kogtas yapi market, 2.800 m2’lik Teknosa
elektronik market, 6.200 m2’lik sinema, go-kart, buz pisti, cocuk eglence merkezini iceren eglence alanlari
ve 4.800 m2’lik food court, restoran, kafe alanlari bulunmaktadir.

Sirket toplam yatirim portféyiinde %68,5 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan 25 Subat 2014 tarihli ekspertiz raporuna goére 460.748.000 TL dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

KiRALAMA BILGILERI

Gayrimenkuller Kiracinin Adi Aylik Kira Degeri Aylik Kira Ekspertiz Degeri
Dogus Center Maslak Muhtelif 1.381.015-TL 1.185.000-TL
Antalya 2000 Plaza Muhtelif 44.930-TL 86.885-TL

Gebze Center AVM Mubhtelif 2.330.121-TL 2.381.017-TL
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Haric)
Sigorta Degeri

Dogus Center Maslak

03.12.2013

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

27.12.2013/2013-8335

24.12.2013

istanbul 1li, Sisli licesi, . Ayazaga mah., Cémlekgi Mevki, 2 Pafta, 1 Ada, 131'nolu parsel
199.200.000-TL

34.337.215-EU

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Harig)
|Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

02.12.2013

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

27.12.2013/2013-8334

24.12.2013

Antalya Ili, Muratpasa llgesi, Hasimiscan mahallesi, 10479 ada, 1 nolu parselde kayitli
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,1718,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,
35,36,37,38,39,47,48 bagimsiz bolim numarali igyerleri ile
49,5051,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73,
74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90 bagimsiz bolim numaral birolar
12.959.000-TL

2.261.383-EU

Degerleme Konusu
Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Harig)
|Sigorta Degeri

Gebze Center AVM

31.01.2014

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

25.02.2014/DGS-1402001

19.02.2014

Kocaeli lli, Gebze llgesi, Sultanorhan Mahallesi, G22B24B2A ve G22B24B2B Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 20 ve 12 parsel

460.748.000-TL

91.077.144-EU
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f5y Sinurlamal

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Seri: VI, No: 11,
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.27/(b) 40.271.943 37.803.463
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Seri: VI, No: 11,
B Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.27/(a) 678.972.909 187.947.695
Seri: VI, No: 11,
C | Istirakler Md.27/(b) - -
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Seri: VI, No: 11,
Olmayan) Md.24/(9) - -
1.165.184
Diger Varliklar 1.082.352
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 720.327.204 226.916.342
E Finansal Borglar Seri: VI, No: 11, Md.35 112.968.204 -
F Diger Finansal Yukimlulukler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
G | Finansal Kiralama Borglari Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
Seri: VI, No: 11,
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.24/(g) - -
| Ozkaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.35 604.510.601 225.695.204
Diger Kaynaklar 2.848.399 1.221.138
D Toplam Kaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 720.327.204 226.916.342
31 Aralik 2013
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL)| 31 Arahk 20(TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3
yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan Seri: VI, No: 11,
Al | Kismi Md.27/(b) - -
Seri: VI, No: 11,
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Md.27/(b) 27.089.730 22.637.922
Seri: VI, No: 11,
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.27/(c) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Seri: VI, No: 11,
B1 | Haklar Md.27/(c) - -
Seri: VI, No: 11,
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.27/(d) - -
Seri: VI, No: 11,
C1 | Yabanci Istirakler Md.27/(c) - -
C2 | isletmeci Sirkete istirak Seri: VI, No: 11, Md.32/A - -
J Gayrinakdi Krediler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti
ortakhda ait olmayan ipotekli arsalarin Seri: VI, No: 11,
K ipotek bedelleri Md.25/(n) - -
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Portféy S l !
. Asgari/Azami 31 Aralik 31 Aralik
Portféy Sinirlamalari llgili Diizenleme Hesaplama Oran 2013 (TL) 2012 (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
prtakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek
1 pedelleri Seri: VI, No: 11, Md.25/(n) K/D Azami %10 -- -
(Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Seri: VI, No: 11,
2 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.27/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %50 %94,26 %82,83
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile
3 Jstirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) (A+C-A1)/D Azami %50 %5,59 %16,66
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,
4 |stirakler, Sermaye Piyasasi Araclari Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) | (A3+B1+C1)/D| Azami %49 - -
5 JAtil Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No: 11, Md.27/(d) B2/D Azami %20 - -
6 Jsletmeci Sirkete Istirak Seri: VI, No: 11, Md.32/A C2/D Azami %10 - -
7 Borglanma Sinin Seri: VI, No: 11, Md.35 (E+F+G+H+J)/i| Azami %500 %18,69 -
8 Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %3,76 %9,98

Burada yer alan bilgiler, SPK'nin Seri:Xl, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi’nin 17. Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretiimis 6zet bilgiler niteligindedir ve
SPK’nin Seri:VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi’nin portfdy
sinirlamalarina uyumun kontrollne iligkin hukimleri cergcevesinde hazirlanmigtir. Ayrica, 1 numarall notta
belirtildigi tzere Sirket’in finansal tablolari Sirket’in bagh ortakligi veya ortak girisimi olmadigindan burada

yer verilen bilgiler Sirket'in konsolide olmayan verileridir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket, SPK’nin Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina

iliskin Esaslar Tebligi’nin 27. maddesinin “a, b ve c” bentleri ile 24. ve 35. maddelerinde belirtilen
sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iligskin oranlar yukarida gosterilmistir:
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Einansal Tablolar

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Bilango (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DONEN VARLIKLAR 40.720.087 38.157.104
Nakit ve nakit benzerleri 27.097.516 22.640.148
Finansal yatirimlar 13.174.427 15.163.315
Ticari alacaklar 275.604 168.194
-lliskili taraflardan alacaklar 42.226 21.435
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 233.378 146.759
Diger alacaklar 148.832 97.667
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 148.832 97.667
Diger dénen varliklar 18.440 84.935
Pesin 6denmis giderler 5.268 2.845
DURAN VARLIKLAR 679.607.117 188.759.238
Yatirnm amagl gayrimenkuller 678.972.909 187.947.695
Maddi duran varliklar 502.715 675.775
Maddi olmayan duran varliklar 125.580 126.239
Diger duran varliklar 5.913 9.529
TOPLAM VARLIKLAR 720.327.204 226.916.342
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 20.172.084 1.144.989
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 17.379.724 -
Ticari borglar 198.955 150.204
-lligkili taraflara ticari borglar 21.207 28.489
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 177.748 121.715
Diger borglar 46.695 9.221
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 46.695 9.221
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin
Karsiliklar 2.179.039 729.269
-Borg karsiliklari 11.258 -
Diger kisa vadeli yukumlultkler 356.413 256.295
UZUN VADELI| YUKUMLULUKLER 95.644.519 76.149
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 56.039 76.149
Finansal bor¢lanmalar 95.588.480 -
OZKAYNAKLAR 604.510.601 225.695.204
Odenmis sermaye 227.208.155 93.780.000
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 245.372 245.372
Gecmis yil karlari 131.669.832 94.217.346
Net donem kari 21.915.267 37.452.486
Paylara iligkin primler 223.452.917 -
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgim kazanglari 19.058 -
TOPLAM KAYNAKLAR 720.327.204 226.916.342
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Einansal Tablolar

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Gelir Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

1 Ocak -
31Aralik 2013

1 Ocak -
31Aralik 2012

Hasilat 15.775.892 14.372.623
Satislarin maliyeti (-) -2.298.770 -1.812.236
Briit kar 13.477.122 12.560.387
Genel yonetim giderleri (-) -7.207.567 -2.959.491
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller Deger
Artislan 22.095.355 25.116.000
Esas faaliyetlerden diger faaliyet gelirleri 35.319 90.021
Esas faaliyetlerden dider faaliyet giderleri(-) - -15.815
Esas faaliyet kan 28.400.229 34.791.102
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.387.570 537.473
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 29.787.799 35.328.575
Finansman gelirleri (-) 2.179.548 2.530.849
Finansman giderleri (-) -10.052.080 -406.938
Siirdirilen faaliyetlerden
vergi 6ncesi kar 21.915.267 37.452.486
Vergi geliri / (gideri) - -
Sirdiiriilen faaliyetlerden net
dénem kari 21.915.267 37.452.486
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar - -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar - -
Diger Kapsamh Gelir 19.058 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 21.934.325 37.452.486
Hisse basina kazang¢ 0,2292 0,3994
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2013 yilinda Borsa istanbul Ulusal 100 Endeksi % 13,3; Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi % 25,5
oraninda azalirken, Dogus GYO hisse senedi yaklasik % 151 oraninda deger kazanmigtir. 31.12.2013
tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 4,12-TL olup piyasa degeri 936.097.599-TL’dir.
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Dogus GYO hisse senedinin 2013 yilinda ortalama islem hacmi 5.982.494 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2013 kapanis fiyati 4,12-TL olan hisse, 31.12.2013 bagimsiz denetim raporu sonuglarina gére 2,66-
TL pay basina net aktif degeri ile % 54,88 oraninda primlidir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri 2004 yilinda revize edilmistir. Tirkiye'de
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilk olarak 4.7.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile yayinlanmistir.
OECD tarafindan uyumu saglamak amaciyla yapilan giincelleme sonrasindan Sermaye Piyasasi Kurulu
uluslararasi gelismeleri de g6z éninde bulundurarak 2005 ve 2010 yillarinda glincellemeler yapmistir.
30.12.2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Seri:lV, No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine iliskin Tebli§” yurirlige girmistir. Bu tebligde yapilan
degisiklikler 11.2.2012 tarihinde Seri:IV, No:57, 29.6.2012 tarihinde Seri:lV, N0:60, 13.9.2012 tarihinde
Seri:IV, No:61, 22.2.2013 tarihinde Seri:IV, No:63, 6.4.2013 tarihinde Seri:lV, No:64 sayilari ile (Seri:lV,
No:56)’'da degisiklik yapiimasina dair teblig olarak yayinlanmig ve ydrarluge girmistir. 1.2.2013 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4/88 sayili karari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Formati
hazirlanmistir.

1.1.2013 — 31.12.2013 faaliyetlerimize iliskin Faaliyet Raporumuzu hazirlarken 3.1.2014 tarih, 28871 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” (11-14.1)'ne gore hazirlamis
olmakla birlikte, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu; Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2004 tarih,
2/35 sayili karari geregince, 2014/2 sayilh Kurul Bilteninde belirtildigi Gzere Sermaye Piyasasi Kurulu
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile 2013/4 sayili Kurul Bilteninde ilan edilen Kurumsal Ydénetim
ilkelerine Uyum Raporu formatina uygun olarak diizenlemis bulunuyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, IMKB/BIST te islem
goren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baglamak Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa
internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
gorulmastir. Sirketimiz tarafindan kurumsal yonetim uygulamalari ilk andan itibaren benimsenmis, uyum
konusunda gereken hassasiyet gosterilmis ve eksiksiz uygulanmaya galisiimisgtir.

2012 yilhinda ilgili tebliglerin gereg@i olarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun da uygun goérUsleri alinarak
Esas Soézlesmemiz  tadil edilerek uygun hale getirilmigtir. Esas Soézlesmemizin
3.,5.,6.,11.,13.,14.,21.,23.,27.,29. Maddelerinin degistirimesi ve esas sdzlesmeye 39. Maddenin
eklenmesi hususlari yapilan Genel Kurul toplantisinda karara baglanmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim kavraminin gerek Ulkemizde gerekse dinyada gdstermis oldugu gelisimi
surekli takip ederek yatirimcilara, ortaklarina ve iligkili diger gruplara daha gseffaf hizmet verebilmek adina
bu ilkelerle uyumlulugun gerekliligine inanmakta olup kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda azami
cabayi gostermektedir.

2013 yil faaliyetlerimizde, Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§” geregi zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise
blylk c¢ogunluguna uyum saglanmaya calisiimaktadir. Dogus GYO A.$. olarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina sirekli olarak sirket ici kurumsal yénetim sistemi
uygulamalari geligtiriimeye ve iyilestirime calismalari yapilmaya devam edilmektedir. Yeni dénem
calismalarimizda da 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuridrlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'ne uygun olarak ¢alismalarimizi yuritecegiz.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi 2013 yilinda 4 kez toplanti yapmis, toplanti tutanaklar yazili kayda alinmisg, toplanti
sonuglari bir rapor halinde Yoénetim Kurulu’'na sunulmustur. Ayrica 04.04.2013 tarih 355 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak ¢alisma esaslari belirlenmistir.

2013 yili igerisinde de Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerini
surdirmuslerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)’ne gbre yapilmasi gereken
dizenlemelerin verilen sireler igerisinde yerine getirilmesi igin galismalarini strdirecektir.
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Sirketimiz 2013 yilinda; Kurumsal Yénetim alanindaki c¢alismalarini oncelikle Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili son degisiklikleri iceren Seri:lV, No:56 sayili tebligi ve yeni
Tark Ticaret Kanunu'na uyum gercevesinde yuritmis ve sirket esas so6zlesmesinin tebligde 6ngorilen
tim degisiklikleri icerecek sekilde diizenlenmesi amaglanmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de sirketimizce
ilkelere uyum konusunda tiim mevzuat degisiklikleri takip edilerek gerekli dzen hassasiyet gdsterilecektir.
2013 yihinda Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) de belirtilen zorunlu ilkelere sirketimizce uyulmus olup,
uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir
¢ikar catismasi olmadigini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Murat Bahadir TEKER Hasan Hisni GUzZELOZ
Baskan Uye
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ileliligkiler Birimi

Sirketimizde Mali isler Departmani tarafindan yiritiilmekte olan “Yatirnmciiligkileri” ile ilgili sorumluluklar
12.03.2009 tarih 260 sayili Yoénetim Kurulu Karari ile kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne
aktarilmistir. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi sorumlulugunda, pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi
alabilmeleri saglanmaktadir.

Bu cercevede Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

Yatirnmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin

saglikli, glivenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

o Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir képri goérevi Ustlenerek bilgi
akisinin temin edilmesi,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken

dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger

ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal Yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lzere sermaye

piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerin yerine getirilmesini gdézetmek ve izlemek

gibi baslica goérevleri vardir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

YetkiliKigi TelefonNumarasi E-Posta Adresi

Hasan Hisnu Guzel6z 0212-335 32 32 Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

2013 yili igcinde bilgi edinme amagli telefon, e-posta veya internet yolu ile yapilan 100°'Un Uzerinde
basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatirrmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi
dizenli olarak guncellenmistir. Yatirimci taleplerinin cevaplanmasinda mevzuata uyum konusunda gerekli
hassasiyet azami olarak goésterilmis olup, 2013 yilinda pay sahiplerinin haklarini kullanimi ile ilgili
sirketimize yansiyan herhangi bir olumsuz geri dénls veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz
hakkinda acilan Idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirluge giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) Madde 11’e uygun olarak olusturulacak “Yatirmci lligkileri B6IUmu” icin yeni yapilanma
gerceklestirilecek olup, Gegici Madde 1’de belirtildigi gibi 30.06.2014

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, 6zel durum aciklamalari dncelikle KAP sisteminde duyurulmakta olup ayni gin igerisinde
sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir. istenen bilgiler yil igerisinde gogunlukla elektronik posta
yolu veya Telefon ile gergeklesmistir. Pay Sahipleri ile iligkiler birimine gelen bilgi talepleri genellikle
asagidaki konularda gergeklesmistir;

e Agciklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler

e Sirketin olasi yatirim kararlari ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler
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Aciklanan portfoy tablolari ile ilgili bilgiler

Ozel durum agciklamalari ile ilgili bilgiler

Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler

Sirket portfoyinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

Borsa da islem gdren hisselerimizin fiyat performansi ile ilgili sorular

Universiteler ve gesitli kamu kuruluslarindan gelen bilgi talepleri de hassasiyetle cevaplanmaktadir. Sirket
faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen tim kisi ve kuruluglarin dogru ve
guincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet sitesi diizenli olarak giincellenmektedir.

Dogus GYO A.S.’nin Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir hikiim mevcut degildir. Ttrk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi uyarinca her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi almak veya inceleme hakki daha once kullaniimigsa belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acgikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel Kuruldan isteyebilir. Dénem
icerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, GenelKurul’da belirlenen
Bagimsiz Dis Denetgi ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde yapiimaktadir ve en
az iki ginlik gazetede ilan edilmektedir. Olagan Genel Kurul, Sirket'in her faaliyet dénemi sonundan
itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hukimleri
g6zonlne alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gérisup karara baglar.
Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikiimlerine tabidir.

4.1 2013 Yilinda Yapilan Genel Kurullar

2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2013 tarihinde sirket merkezinde 80.889.514,217 nisapla
gerceklesmigstir. Olagan Genel Kurula iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi ve Hazirun Cetveli www.dogusgyo.com.tr internet sitemizde ilan edilmigtir.

26.12.2013 tarihinde ayrica Gebze Center AVM’nin kismi boélinme yoluyla sirket portféyline dahil
edilmesine iliskin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimis ve ilgili bildirimler internet sitemizde ilan
edilmistir.

4.2 Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik ve e-Genel Kurul seklinde yapilmaktadir. Genel Kurul, pay
sahipleri  tarafindan izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus olduklari sorulara 6zenle cevap
verilmektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcisi gdzetiminde
yapiimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi Davet Karari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas
Sdézlesmesi hukimlerine goére Yoénetim Kurulu'nca alinmaktadir ve ilgili Yonetim Kurulu Karari alindigi
anda Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Portali KAP sistemi araciligi ile agiklanarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin davet, gindem ve vekaletname &rnekleri ve diger ilanlar Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Turk Ticaret Kanunu,
Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuat'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla
yayinlanarak, www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemize de koyulmaktadir.Tiizel kigi pay
sahiplerine ayrica Genel Kurul Toplantisina iliskin mektup génderilmektedir.

37



http://www.dogusgyo.com.tr/
../../17-GRGYO-BAĞIMSIZ%20VE%20İÇ%20DENETİM%20RAPORLARI/1Q-2013/SPK-İMKB-KAP%2031032013/kap%20paketi/www.dogusgyo.com.tr

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya c¢agrilmasina ait ilanlarin siresi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
dizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu hikdmlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili gerekli dokiimanlar kamuya yasal siregleri
icerisinde ve mevzuata uygun olarak duyurulur.

Genel Kurul giindem maddelerine bagh kalinarak; yil sonu bagimsiz dis denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim politikasi, Esas
Sozlesmede degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve
T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler, sirketin ortaklik ve pay yapisi, yonetim kurulu
uyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek Uyeler ile ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler,
sirketin mevzuata gére dnemli nitelikte sayilan iglemleri ile ilgili bilgiler ve pay sahipleri ile SPK’'nin eger
varsa giindeme madde konulmasina iligkin talepleri; Genel Kurul toplantisi ilan tarihinden itibaren sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde yasal slrelerine uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine
aclk tutulmaktadir.

4.3 Oy Kullanma Yoéntemleri

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yoénetim Kurulu tarafindan Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis olan i¢ ydnergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katiimayan
pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikimlerine
gore kullanirlar.

4.4 Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizin % 0,83 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %99,17 oranina sahip B tipi hisseleri ise
hamiline yazilidir. Toplam sermayenin %83,75’lik kismi halka acik senetlerden olugsmaktadir.

Yoénetim kurulunca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den (MKK) sagdlanacak “ Pay Sahipleri Cizelgesi’ne goére
dizenlenecek “Genel Kurul Toplantisina Katilabilecekler Listesi’nde yer alan butin pay sahiplerimiz
genel kurul toplantisina fiziki ortamda veya elektronik ortamda katilabilirler. Bu pay sahipleri genel kurul
toplantilarina bizzat kendileri katilabilecekleri gibi Ggtincu bir kigiyi de temsilci olarak gonderebilirler.

Gergek kisi pay sahipleri, Genel Kurula katilabilecekler listesini kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tizel kisi
pay sahipleri ise tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleriyle birlikte yetki belgelerini ibraz
etmek suretiyle imzalayarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Gergek veya tizel kisi pay sahiplerini
temsilen genel kurula katilacaklarin ayrica temsil belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur. Pay sahiplerinin
vekilleri vasitasiyla toplantida temsil edilebilmeleri icin temsil belgesinin noter onayli sekilde diizenlenmesi
veya noter onayli olmayan temsil belgelerinde noter huzurunda dizenlenmis imza beyaninin eklenmesi
gerekmektedir. Paylari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan kayden izlenen borsaya kote Sirketimizin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, Oneride bulunma, géris
aciklama ve oy verme islemleri MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
Uzerinden yapilacaktir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin oncelikle MKK ve e-MKK
Bilgi Portal’'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica givenli elektronik imzaya da
sahip olmalari gerekmektedir. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligiyla katilmak isteyen hak sahipleri bu tercihlerini genel kurul tarihinden bir glin dncesine kadar
EKGS'’den bildirmelidirler. Genel kurula elektronik ortamda veya fiziki olarak hak sahibi yerine temsilcinin
katilacagi durumda, temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Genel kurula elektronik
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ortamda katilim, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile EGKS’ye girmeleriyle
gerceklesecektir.
Genel Kurul toplantilarimiz girket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir ydontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda dislncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte, dnerileri dikkate alinmaktadir .

4.5 Toplanti Tutanaklari
Toplanti tutanaklarina www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ve Merkezi Kayit

Kurulusunun Elektronik Bilgi Portali icinde yer alan e-Genel Kurul béliminden ulasilabilmektedir.Ayrica
sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep edenlere verilmektedir.

Ozellik Arz Eden Kararlar:

Paylari halka arz edilen ortakliklar ile bu fikrada sayilan taraflar arasinda olan ve bu fikrada sayilan
islemlerin gergeklestiriimesi amaciyla alinan yénetim kurulu kararlarinin Kurulun 6zel durumlarin kamuya
acglklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya acgiklanmasi, ayrica kararlar oybirligi ile
alinmadidi takdirde yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %20 veya lzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

c¢) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,

d) Ortakhgin istirakleri,

e) Ortakhga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

f) Ortakliga portféy ydnetimi hizmeti veren girketler,

g) Ortakhda danismanlik hizmeti veren sirketler,

h) Ortakliga insaat hizmeti verecek muteahhitler,

1) Ortakligin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,

i) Ortakhg@in iligkili taraflari,

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik tarafindan varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakligin portfdytindeki varliklarin pazarlanmasini gerceklestirecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligskin kararlar,

d) Ortakhigin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhidinde bulunan yatinm kuruluglarinin
belirlenmesine iligkin kararlar,

e) Ortak yatinnm yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakhda mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gergcek veya tlzel Kisilerin
belirlenmesine iligskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya muteahhitlik, isletmecilik veya portfdy yonetimi hizmeti verecek
gercek veya tuzel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (a) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin ortaklik portféyiine
alinmasina iligkin kararlar,

i) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakhidin faaliyetlerine son verilmesine iligkin kararlar,

j) Ortaklik ile iligkili taraflar arasinda mal ve hizmet alumina dayanan islemlere iligkin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (a) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.
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Ortakliklar ile iligkili taraflar arasinda yapilan islemlere yénelik olarak Kurul tarafindan belirlenen kurumsal
yonetim ilkeleri saklidir.

4.6 Genel Kurul Toplantilarn Katilim Hakki ile ilgili Gelismeler

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Tebligi-Kurumsal Yoénetim llkeleri geredi; Genel Kurul Toplantilarinda
uyulacak asagida yer alan prosedire azami dikkat etmektedir;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin ve bu ilanla birlikte sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim
ve agciklamalarin mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak elektronik
haberlesme dahil, her turll iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari U¢ hafta
Once yapilmasi,

e Aciklamanin yapilacagd: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisi, toplam pay sayisi ve oy hakki,
imtiyazl paylarla ilgili bilgi,

o Sirketin veya sirketin istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladidi sirket faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek degisikliklerin
gerekceleri ile degisiklige taraf olan tim kuruluglarin son iki hesap donemine iligkin faaliyet
raporlari ile yillik finansal tablolari hakkinda bilgi,

e Genel Kurul Toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi varsa
gerekgeleri ile Yénetim Kurulu Uyeligine aday gésterilecek kisiler hakkinda bilgi, zgegmisleri, son
on yil icerisinde yurattigu goérevier ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflariyla
iligkilerinin niteligi, bagimsiz olup olmadigi, bagimsiz ise tebligde belirtilen bagimsizlik kriterlerine
saglayip saglamadigi,

e Pay sahiplerinin, SPK’nin veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme
madde konulmasina iligkin talepleri,

e Glndemde esas s6zlesme degisikligi varsa degisikliklerin eski ve yeni sekilleri,

e Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3 maddesi geregi uygulanmasi gerekli olan diger mevzuat hiikiimleri,

Ayrica; ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir iglemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere
ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginiimaktadir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu
olarak ikiye ayrilmistir. (A) Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari
vardir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay igin bir oy haklari
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacag:
gibi pay sahibi olmayan tguncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz paylar
icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul
karariyla goreve getirilir.

Azinhk paylar yonetimde temsil ediimemekte olup ana s6zlesmemizde de yer veriimemistir. Mevzuat ve
esas mukavelede yer alan 6zel hikimler sakli kalmak Gzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik
oy kullanimi ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.
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6. Kar Payi Hakki

Kurumsal Yénetim lilkeleri geregince sirketimiz internet sitesinde Kar Dagitim Politikasi yayinlanarak
ortaklarimizin bilgi edinmeleri saglanmistir. Kar Dagitim Politikasi, www.dogusgyo.com.tr adresinde
duyurulmaktadir.

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Dizenlemeleri ile diger sair diizenlemeler ile Esas Stézlesmemizde kar dagitimi ile ilgili yer alan
dizenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde
yer alan hiklUmler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitihip dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi hususlari goérusilip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tim bildirimler yasal
sureleri igerisinde yerine getiriimektedir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel Muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
o6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin
disulmesinden sonra kalan miktar asagdidaki sira ve esaslar dahilinde dagtilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar Birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye PiyasasiKurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda Birinci temetta ayrilir.

ikinciTemettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar duguldikten sonar kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin ~ (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temetti ayriimadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettl 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. Maddesindeki dizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara kar payl avansi
dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.Bu
ana sozlesme hikumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

8.1 Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S. bilgilendirme politikasini sirket st yonetimi olusturur ve
sirket bilgilendirme politikasindan st ydnetim sorumludur. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger tim mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme
politikas! izlemektedir. Bilgilendirme politikasi kapsaminda hangi bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta ve
hangi yollarla kamuya duyurulacadi gibi konular mevzuata uygun bir sekilde belirlenmektedir. Bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iligkin esaslar sirket bilgilendirme politikasinda yer
almakta ve s6z konusu tahminlerin dayandidi gerekce ve veriler kamuya agiklanmaktadir.

8.2 Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuat'i; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul A.S. (BIST) diizenlemeleri gercevesinde ve
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinarak olusturulmustur. Bu diizenleme; sirket galisanlari, Kamu
Otoriteleri, musterileri, tedarikgileri, kredi verenleri, yatirrmcilari, gesitli sivil toplum kuruluslari, sirkete
yatirnm yapmayi dusutinen tasarruf sahipleri ve pay sahipleri ile yazili ve s6zli iletisiminin esaslarini
belirler.

Sirketimizde Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz Ug¢
personel mevcut olup kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu gbzetmek ve izlemek Uzere
glrevlendirilmistir. Gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin veya ilgililerin
yazili bilgi talepleri “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” tarafindan yanitlanir.

8.3 Dogus GYO A.S.; Sermaye Piyasasi Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve TTK hiikiimleri
cercevesinde, sirketimizce kullanilan kamuyu aydinlatma yéntem ve araglari asagida belirtilmistir;

a. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilen 6zel durum agiklamalari,

b. Finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporu, T. Ticaret Sicili Gazetesi ve
Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, sirkiler, genel kurul ¢agrisi, SPK tarafindan
onaylanan duyuru metinleri gibi ilan ve duyurular,

c. Pay sahipleri, yatinmcilar, analistler ve sermaye piyasasi uzmanlari ile yapilan toplanti, tele-konferans
veya birebir goériismeler ve hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokidmanlari,

d. Veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,

e. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

f. Telefon, elektronik posta (e-posta), fax ve diger iletisim araclari,

g. Kurumsal web sitesi (www.dogusgyo.com.tr),

h. Basinda ¢ikan haberlerin dogrulanmasi.

8.4 Sdurekli ve i¢sel bilgilerden olusan 6zel durum acgiklamalari SPK’nin ilgili tebligleri ve diizenlemelerine
uygun olarak kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olmak amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden
uzak olacak sekilde dizenlenir.

Ozel durum agiklamalari, BIST ve SPK’'nin konuyla ilgili diizenlemeleri cercevesinde elektronik imzayla
KAP sistemine gonderilir ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde ayri bir baglik altinda yayinlanir.
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Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin
kamuya duyurulur.Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya gikan
degisiklikler ve gelismeler guincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda BiST disinda herhangi
bir borsada Ozel Durum Agiklamasi yapilmasi zorunlulugu yoktur.

Sirketimizde ézel durum agiklamalari Mali isler ve Finans Grup Midirliigi'nce hazirlanmakta ve imzaya
yetkili olarak kilinmis personelin onayiyla 6zel durumlar kamuya agiklanmaktadir.

8.5 Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., yasal hak ve mesru menfaatlerin zarar gérmesini 6nlemek
amaciyla igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltimasina yol agmamasi ve bu
bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, s6zi edilen igsel bilgiler SPK'nin ilgili
diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya agiklar.

Sirket i¢sel bilginin kamuya agiklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde ertelenen bilgi, ertelemenin
ortakligin yasal haklarini korumasina etkisi, yatirnmcilari yaniltma riskini olusturmadigi ve erteleme
surecinde bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirler aldigini Yénetim Kurulu kararina veya
Yoénetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin onayina baglar.

8.6 Sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tlizel kisilerin, is akdi ile veya bagka sekilde
kendisine bagh calisan ve igsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesi hazirlanir ve bu liste
degisiklik oldugunda glncellenir. Bu listede yer alan Kkisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yakimlalUkleri kabul etmesi ve bu bilgilerin kétlye kullanimi veya uygunsuz dagitimi
ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasi saglanir. igsel bilginin, i¢sel bilgilere erisimi olanlarca, Sirketimize
iliskin gorevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin ylrutilmesi sirasinda, bilgiyi gizli tutma
yukamlaliga altindaki kigiler haricinde, Sirket igcinden ya da disindan kisilere agiklanmasi igsel bilginin
yetkisiz olarak acgiklanmasi olarak kabul edilir. Bu durumda, yetkisiz olarak yapilan agiklamanin igerdigi
bilgiler, Sirketimizin yetkili kildid1 kisiler tarafindan 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulur.
Bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi danigmanlarina, kredi
kuruluglarina, finansal hizmet sunanlara, derecelendirme kuruluslarina vb. agiklanmasi, bu Kisilerin
gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiyag duyuyor olmalari sartiyla i¢gsel bilginin yetkisiz olarak
aciklanmasi olarak nitelendirilmez. Bunun icin, bilginin agiklanacadi kiginin yasal bir dizenleme, ana
s6zlesme veya 6zel bir s6zlesme geregince, s6z konusu bilgileri gizli tutma yakimlulugu altinda olmasi
gerekmektedir.

Basin toplantilari, tanitim toplantilari, yatirnmci bilgilendirme toplantilari gibi sinirli sayida kisilere yapilan
aciklamalarda, agiklama bilingli olarak yapiliyorsa ayni anda, diger durumlarda ise gecikmeksizin kamuya
duyurulur.

i¢sel bilginin kasit olmaksizin duyurulmasi durumunda ise gecikmeksizin bir agiklama yapilir.

Sirket calisanlari igsel bilgilerin Gglincu kisilerle paylasiimamasi hususunda SPK diizenlemelerine uygun
olarak bilgilendirilirler ve tum c¢alisanlar gizliligin saglanmasi igin ¢aba gostererek sorumluluk iginde
hareket ederler. Diger yandan calisanlarin sadece gorev tanimlariyla sinirli bilgilere ulasabilmesi igin
gerekli tedbirler alinir.

8.7 Sirket hakkinda yatirnmcilarin yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip, basin yayin organlarinda c¢ikan, Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakh
olmayan ve daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkh igerikteki haber ve sdylentilerin varligi
halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadigi konusunda SPK’nin ilgili teblidleri uyarinca 6zel durum
aciklamasi yapilir. Yapilan basin acgiklamasinin, ¢esitli basin yayin organlarina ve Reuters gibi veri
dagitim kanallarina ulastiriimasi, kurumsal web sitesinde de yayimi saglanir. Basin yayin organlarinda
¢ikan ve SPK mevzuatl uyarinca 6zel durum agiklamasi yUukimliligli dogurmayan, ancak sirket Ust
yonetimi tarafindan sézkonusu haber ve sdylentilere iligkin agiklama yapilmasi uygun bulunan durumlarda
da ayni yontem izlenir.

8.8 Ortaklik haklarinin kullanimina iliskin asagida yer alan hususlarin kesinlesmesi Sirket Ydénetim
Kurulu'nun kararina baghdir. Yonetim Kurulu'nun asagidaki konulara iligkin karar almasi halinde bu
konular, 6zel durum acgiklamasi yapmak ve kurumsal internet sitesi, T. Ticaret Sicil Gazetesi ile glinlik
ulusal gazetede ilan edilmek suretiyle kamuya agiklanir.
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a. Genel kurul toplanti tarihi, saati, yeri, gindem maddeleri, genel kurula katilim proseduru, genel kurula
katilmak veya vekaleten oy kullanmak isteyenlerin yerine getirmeleri gereken yukimlalikler ile giindem
disi konularin genel kurulda gérisulerek karara baglanmasi, genel kurulun toplanamamasi, toplam pay
sayisi ve toplam oy haklarina iligkin bilgi ile genel kurula katilma hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi,

b. Kar dagitimina iligkin duyuru, yeni pay ihraci, sermaye artirimlarinda tahsis, yeni pay alma hakkinin
kullanimi, artirilan paylarin iptali, birlesme, bélinme.

8.9 Sirketimizin finansal tablolari SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun solo olarak hazirlanir.
Finansal tablolar, Denetimden Sorumlu Komite’'nin de gorisi alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir; finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu Yénetim Kurulu Uyelerinden biri ve sorumlu
yoneticilerden birisinin veya gorevlendirilmis iki sorumlu yoneticinin ortak imzasiyla SPK diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan sorumluluk beyani ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
kamuoyuna duyurulur. Finansal tablolar SPK’ca belirlenen siireler icinde kamuya agiklanir.

Finansal tablolar kamuya duyurulduktan en geg bir is glinu sonra sirketimizin kurumsal internet sitesinde,
kullanicilarin kolayca ulasabilecekleri sekilde ilan edilir. Sirketin yasal mevzuat geredi herhangi bir
otoriteye verilmek tzere hazirladidi diger mali tablolar ilgili kurumlarla birlikte es zamanli olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden kamuoyuna duyurulur. Yillik finansal tablolar her yil olagan genel
kurul toplantilarinin ardindan T. Ticaret Sicil Gazetesinde ve 2 adet gazetede ilan edilir. Finansal
tablolarin hazirlanmasi slrecinde, bu tablolarin hazirlanmasinda ve kontroll sirasinda kullanilan bilgilerin
ve taslak finansal tablolarin gizliliginin korunmasi konusunda azami dikkat gosterilir.

8.10 Sirketimizin Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuat'ina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hem yillik hem de Ucer aylik dénemler itibariyle kamuoyunun ve pay sahiplerinin girketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir, Yénetim Kurulu'nun
onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
kamuoyuna duyurulur.

Yillk Faaliyet Raporu Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlanir ve kurumsal internet sitemizde kamuya
aciklanir.

8.11 Dogus Gayrimenkul Yatirnrm Ortaklhidi A.S., kamuya acikladidi bilgilendirme politikasina uygun
olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir. Kamuya yapilacak acgiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte acgiklanir. Bilgiler, dayanagi
olmayan abartili dngdruler icermez, yaniltici olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonugclari ile
iliskilendirilebilir nitelikte hazirlanir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagiimasi halinde derhal gerekgeleri ile birlikte revize
edilen bilgiler tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

8.12 Pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiritilmesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin
sorumlulugundadir. Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iligki icerisinde bulunan Ggunci kisileri ifade etmek
uzere kullanilan bir tanimlamadir.

Pay Sahipleri ile iligkileri Birimi, Sirketin daha dnce kamuya agiklanmig olan her tirlii bilgisini tim pay
sahiplerine esit muamele ederek paylasir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sOzlesmelerle dizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati
gOstermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile bilgilendirme politikasi kapsaminda yetkilendiriimis kisiler iletisim
kurabilir. Bu kisiler disinda yer alan ¢alisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi taleplerine cevap
veremezler. Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta calisanlari olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel Muadur
baskanliginda koordinasyon saglama amach sirket calisanlarinin katildigi haftalik toplantilar
dizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goéris ve Onerileri
degerlendiriimektedir. Sirketin kira so6zlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tlizel Kisilerin
sdzlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca sirketin Ust yonetimine iletilerek ¢6zim
odakl galhigmalar yapiimaktadir.

Yapilacak sunumlar, bilgilendirme toplantilari, basin toplantilari, tele-konferanslar ve birebir gérismeler
mimkun olabildigi 6lgiide énceden kamuya duyurulur. Bu toplantilara yonelik hazirlanan sunumlar
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ve/veya agiklayici bilgi notlari, tim pay sahiplerinin ilgili dokimanlara ayni anda ulasmasini teminen bu
toplantilarla es zamanli olarak sirketin internet sitesinde yayinlanir.

Yapilacak basin toplantilari ve agiklamalari, sirket adina agiklama yapmaya yetkilendirilmis yoneticiler
tarafindan yapilr.

Sirketimiz kendisi hakkinda hazirlanan analist raporlarini veya gelir modellerini dogrulamaz, onaylamaz,
sorumlulugunu almaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde, kamunun yanhs
bilgilendiriimesini énlemek amaciyla, sadece kamuyaaciklanmis ve gec¢mise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlari gézden gegcirilebilir. Sirketimiz
kendisi hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve bagh olduklari kuruluslari kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklayabilir.

8.13 Sirketimizin internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda diizenlenmis olup, erisim adresi
www.dogusgyo.com.tr’ dir.

internet sitemizde yer alan bilgilerin bir kismi baglk olarak asagida veriimektedir. Kurumsal internet
sitemizin gelistirilmesi ydéniindeki galismalara siirekli olarak yer verilir. internet sitesinde yer alan bilgiler
uluslararasi yatirrmcilarin da faydalanmasi amaciyla ayrica ingilizce olarak hazirlanir.

Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmigtir.

SIRKET PROFILI

. Baskanin Mesajl

. Vizyon-Misyon

. Yatirim Stratejisi

. Ortaklik Yapisi

. Organizasyon Semasi

. Tescil ve Fatura Bilgileri

. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
. Sektorel iligkiler

. Ydnetim Yapisi

. Ortaklarimiz

YATIRIM PORTFOYU

. Portfdydeki Gayrimenkuller
. Portfdy Dagilimi
PROJELER

GYO SEKTORU

YATIRIMCI iLISKILERI

. Esas Sozlesme

izahname ve Sirkiiler

imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler
Bagimsiz Denetim Sirketi Bilgileri
Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Portfdy Tablolari
Faaliyet Raporlari
. Genel Kurul Bilgileri
. SPK Siurekli Bilgilendirme Formu
. Ozel Durum Agiklamalari
. Kar Dagitim Politikasi
. Faaliyet Belgesi
. Hisse Senedi Performansi
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. Bilgilendirme Politikasi

INSAN KAYNAKLARI
HABERLER
LINKLER

8.14 Sermaye Piyasasi Mevzuat'inda idari sorumlulugu olan kisiler;

Ortakligin, yonetim veya denetim organlarinin Gyeleri,

Bu organlarin dyesi olmadigi halde, dogrudan ya da dolayll olarak ortaklik ile iligkili igsel bilgilere
dizenli erisen ve bu ortakhigin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme
yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar ve bu paylara dayal dijer sermaye piyasasi araglarina iliskin
ortaklik iginde idari sorumlulugu bulunan Kkisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan
gerceklestirilen tim islemler islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilir.

8.15 Bu bilgilendirme politikasi Yoénetim Kurulunun onayi ile yrulige girer. Bilgilendirme politikasinda bir
degisiklik gerektiginde degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri Yéonetim Kurulunun onayindan gegtikten
sonra, Genel Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kendine ait internet sitesi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524’tincii maddesine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun mevzuatlarinin 6ngdérdigu sekilde (www.dogusgyo.com.tr) adresinde faaliyet
gostermekte kamunun aydinlatimasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
veriimektedir. internet sitemiz 07.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup 11.10.2013 tarihli 8424 sayili Tiirk
Ticaret Sicil Gazete’sinde yayimlanmistir.

Mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgiler ve bunun yani sira sirketimize ait kurumsal bilgiler, 6zel
durum agiklamalari, bagimsiz denetim raporlari, Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket Uist yonetimi hakkinda
bilgiler, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkllerleri, sirket Esas S6zlesmesinin son hali, Genel
Kurul toplanti giindemleri, katihm cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri bilgi
formlari, kar dagitim ve bilgilendirme politikasi, iligkili taraflarla ilgili islemlere iliskin bilgiler, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu, bize ulagin basligi altinda yatirrmcilarin bilgi taleplerini ve sorularini Sirket'e
ulagtirmalari saglanir.

Ayrica “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile TTK'nin 1524. Maddesinin
birinci fikrasi ile internet sitesinin belirli bir bolimndn kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin bilgi hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dahilinde Yénetmeligin 7. Maddesi geregince
paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetinin Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin e-Sirket: Sirketler Bilgi
Portali Uzerinden erigilmektedir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yodnetim
Tebligi (1I-17.1)ne gbre yapilmasi gereken sirket internet sitesi diizenlemelerinin verilen sdreler iginde
tamamlanmasi igin ¢alismalar strdurtlmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin hem yillik hem de Gger aylik donemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlari, kamuoyunun ve
pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir. Ayrica sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi ile
uyumlu olmasina azami 6zen gosterilir.

Sirket faaliyet raporu hazirlanirken;

* 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirGlige giren “Kurumsal Yonetim
Tebligi” (11-17.1)e
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*+  SPK'nin, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren, “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (11-14.1)e

. GUmrlk ve Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren, “Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yoénetmelige”

. 13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
01.07.2012 tarihinde yarurltge giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’na

. 26.06.2012 tarihinde kabul edilen, 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
01.07.2012 tarihinde yurirlige giren 6335 sayili Turk Ticaret Kanununun YUrarligiu ve Uygulama Sekli
Hakkinsa Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a ve Sermaye Piyasasi ilgili mevzuatlarina uygun
olmasina dikkat edilmistir.

Faaliyet raporumuzun ilgili boliimlerinde;

Yoénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri goérevler hakkinda bilgiye ve ydnetim
kurulu Gyelerinin bagimsizhidina iligkin beyanlarina,

Yoénetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikhigi, yuritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde ¢calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,
Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bu gikar ¢atismalarini dnlemek igin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'’i astigi karsilikli istiraklere iligskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile dider toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmistir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iligki icerisinde bulunan ag¢lncu kisileri ifade etmek Uzere kullanilan bir
tanimlamadir.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh so6zlesmelerle
dizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati godstermektedir ve bu konularda vyeterli
bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir
gérusleri oldugunda bunlari Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi aracihigiyla Kurumsal Yénetim Komitesine
veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi olanadi mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta c¢alisanlari olmak Gzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢alismaktadir. Genel Midir baskanliginda
koordinasyon saglama amaglh sirket calisanlarinin katildigi haftalik toplantilar dizenlenmektedir. Bu
toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili galisanlarin goriis ve 6nerileri degerlendiriimektedir.

Sirketin kira s6zlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tizel kisilerin s6zlesmeden kaynaklanan talep
ve sorunlari ilgili departmanca sirketin Ust yonetimine iletilerek ¢6zim odakl galismalar yapiimaktadir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin kamuya aciklanmis ayri bir insan kaynaklari politikasi bulunmamaktadir. Bu konuda Dogus
Grubu’nun uygulamalari takip edilmektedir. Sirket calisanlar igin kanun ve ydnetmeliklerin 6ngdérdigu
yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikasi yuritmemektedir.

Sirketimizde; ¢alisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasina 6zen goésterilir.
Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina
yonelik egitimlere 6nem verilir.

Calisanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile gesitli risklere karsi korunma altina alinmistir. Calisanlar
arasinda ayrim yapiimamakta her ¢alisana esit muamele edilmektedir. Calisanlar sirketin finansal durumu,
Ucret, kariyer, egitim, sagdlik gibi konularinda bilgilendirilirler. Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilie dikkat edilir.Calisanlara saglanan ¢alisma ortami
guvenli, konforlu, ileri teknolojik altyapiya sahip olarak tasarlanmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile
etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gsterilir. insan haklarina destek olur ve saygi gésterir.
Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirirmlardan dogabilecek
risklerin en duslk seviyeye indirilmesine c¢alisilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acgik ve periyodik bir
sekilde glincellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda
gelistirme c¢alismalarinin desteklenmesine énem verilir.

Sirket galiganlar ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yuritilmesinde saydamlik, diristlik ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagli oldugu mevzuat sinirflamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu tim
kisilerin hak ve 6zgurliklerine saygilidir.

Calisanlarinin guvenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda c¢alismalari i¢in her tirli zemini hazirlar.

Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayigi iginde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu dizenin devami amaglanir.

Calisanlarin dusunceleri dikkate alinarak surekli gelisim gdsteren bir yapi olusturulmasi amaclanmistir.
Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve musterilerle durUst iletisim kurmalari beklenir. Sirketin adini
olumsuz etkileyecek davraniglardan kaginmalari beklenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tirlG faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel de@erlere uyum
konusunda 6zen gdstererek hareket etmektedir. Dénem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine acgilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiltirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmayl amacglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri ylritmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekdéy'dekiEvidea projesine paralel olarak, Dudullu bdlgesinin sosyal ve kiiltirel
gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kultir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dogus Grubu'u iginde énem arz eden ekolojik ¢evreye olan olumsuz etkileri azaltmak
adina dizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da
gonderilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna agiklamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu alti Gyeden olugsmaktadir.

Alti Kisilik Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi
kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde yurGtmelerine imkan
saglayacak sekilde olusturulmustur.Yénetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur,
Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢gogunlugu icrada gérevli olmayan lyelerden olusur.Yénetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (ig) yil i¢in segilirler.

Yeni yénetim kurulu yapilanmasinda 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuruarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’ne uygun olarak ¢alismalarimizi surdirecegiz.

Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Huisnli AKHAN Yénetim Kurulu Bagkani, icrada gérevli degil
Ekrem Nevzat OZTANGUT Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil
Hayrullah Murat AKA Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil
Hasan Hisnii GUZELOZ Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gérevli
Mustafa Ahmet UNAYDIN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Murat Bahadir TEKER Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Alti kisilik ydnetim kurulunun iki Gyesi bagimsiz Gye statisiinde olup istihdam, sermaye ve ticari anlamda
ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir. Gegmis
faaliyet doneminde mevcut bagdimsiz Uyelerimizin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gérev slresinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Esas S6zlesmeye uygun hareket ediimektedir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sézlesme ve tagimasi gerekli kriterler cercevesinde bagimsiz
olduguna iligkin yazili bir beyani aday gdsterildigi esnada verir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda tstlenecekleri gérevler sirket Esas Sézlesmesinin 18. Maddesi ile
belirli kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici
hikimlerine uyulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, Yonetim Kurulu toplanarak
Baskan ve Uyelerin gorevleri tespit etmektedir. Gérev siresi sonunda goérevi biten Uyelerin yeniden
secilmesi mumkindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere lye
secer ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunar. Bdylece segilen Uye eski Uyenin suresini tamamlar. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyesinin gorev suresi dolmadan 6nce bagimsizhigini kaybetmesi veya bagka nedenlerden
dolayi istifa etmesi veya goérevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yoénetim Kurulu tarafindan
asgari bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirlenen prosedire gore, bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye sec¢imi gerceklestirilir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
ile 6ngorilen sartlar tagimalar gerekir.

Yoénetim Kurulunda goérev alacak Uyelerin faaliyetlerimizi belileyen SPK'nin Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlara, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri;
Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.3.6 maddesi sartlarini tasimasi zorunludur.
Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

49



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ayrica Bagimsiz Gyeler;

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ve yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da o6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’nin her tirli denetim, derecelendiriime ve danismanlik hizmeti
alinan sirketlerde, 6nemli élglide hizmet veya UrlGn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak ve énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galismamislar, yonetim kurulu Gyesi olmamislardir.

Ustlendikleri gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.

Turkiye'de ikamet etmektedirler.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi ¢ikar
catismalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gugcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gorevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglde sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakhdr A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu Uyeligi yapmamiglardir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.$.'nin ve ydnetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérevleri yoktur.

Toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev
almama gartina uygundurlar.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim kurulu risk, buyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin uzun vadeli c¢ikarlarini go6zetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ydnetimin
performansini denetler, sirket faaliyetlerinin esas sdzlesmeye, i¢ duzenlemelere ve politikalara
uygunlugunu gbzeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yoénetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bicimde yirGtar, risklerin etkilerini
en aza indirecek sekilde ve ilgili yénetim komitesinin gérisuni alarak i¢ kontrol sistemini olusturur, i¢
denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, sirket ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin etkinligini gozetir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yoénetim Kurulu, sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda Baskan veya Bagkan Vekilinin ¢agrisi
ile toplanir ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestirimektedir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de
baskan veya bagkan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agriimasini talep edebilir. Bagkan
veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
Yoénetim kurulunda her Uyenin esit oy hakki bulunmaktadir. Yénetim Kurulu’nun toplanti giindemi Yénetim
Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili tarafindan tespit edilir. Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindem
Onceden hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulur. Yoénetim Kurulu karari ile gindemde degisiklik
yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tirlG iligkili taraf islemlerinde ve Ulglnci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesin islemlerinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.4.7 Md. ve sirket Esas
Soézlesmesinin ilgili hiikmiine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu (iye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
uyumludur. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve sirket Esas
Sézlesmesi'nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili maddelere gére sirket, Yénetim Kurulu
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tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tur igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. Maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. 2013 yili igerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak
Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir. Yoénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya goérevler almasina iligskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’'na katkisi dolayisiyla
bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, Gglinct bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.
Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayl olarak belirtiimistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda gérisilmesi istenen konular, Mali isler Genel Mudir Yardimcisinda
toplanmakta ve konsolide edilerek Genel Mudurin ve Yoénetim Kurulu Bagkanrnin bilgisi dahilinde
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Uyelerine duyurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilari sirket Esas S6zlesmesinin 13. Maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin kurulmasi konusunda Genel Mudir Asistani
gorevlendiriimistir. Sirket Esas Sdzlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yoénetim Kurulu
kararlarinin oybirligi ile alinmasina iligkin bilgiye yer verilimektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve Borsa’ya bildiriimesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda
kamuya aciklama gerektiren bir durum yaganmamistir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri Tark Ticaret Kanunu ve esas mukavele hikumleri cergevesinde
yuratilmektedir.

Yonetim Kurulu 2013 yilinda 27 kere toplanmig, Turk Ticaret Kanunu'nun 390'inci maddesinin ikinci
fikrasi gergevesinde alinan kararlarla birlikte yil icinde alinan kararlarin sayisi ise 32 olmustur.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gériis ve kargi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan sorulan o6zellikli sorular karar zaptina geciriimektedir. Ancak yakin zamanda bu tlirde bir
muhalefet veya farkli gériis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Yoénetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi saglanmak
suretiyle, toplantidan énce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak gdruslerini yazili olarak ydnetim kuruluna bildiren Uyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur. 2013 déneminde buna iligkin bir durum olmamistir.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin sayisal ¢ogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
¢ogunluguyla alir. Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red
hikmundedir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yoénetim kurulu kararlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri saklidir.

Esas mukavelede Yonetim Kurulu Uyeleri igin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her
Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu Uyeleri sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinden icrada
olan ve olmayanlarinin baska sirketlerde yodnetici, yonetim kurulu Uyesi veya danismanlik hizmeti
vermeleri ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
sigorta yaptirilarak, Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.2.8. maddesine uyum
saglanmistir.

Faaliyetlerimizi dizenleyen Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin 20. Maddesine
gére, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden kurulca
belirlenen kriterlere goére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Ydnetim
Kurulu’na bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yukimlidir. Bu hususta Turk Ticaret Kanunu’nun
393 Uncl maddesi hiikm saklidir.Bu hususlar sirket Esas S6zlesmesinin 18. Maddesinde diizenlenmistir.
2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir
durum yasanmamistir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhqi

Sirketimizde, YoOnetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi
olusturulmustur. Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinin tamami, Kurumsal
Yoénetim Komitesinin ise baskani bagimsiz Yénetim Kurulu (yeleri arasindan secilmistir. icra
baskani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir.Yonetim kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Komitelerimizde yurGtilen galismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

17.1 Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda belirlenmis denetim komitesi igin ©6ngorulen gobrevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz
denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
g6zetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara déonem finansal
tablolarin, ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yodneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kend
degerlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirirler. Denetimden sorumlu komite; yilda en
az dort kere ve gerektiginde daha fazla toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yOnetim kuruluna sunulur. Komitede 2 Uye bulunmakta olup bu iki Uye de badimsiz yonetim kurulu
Uyesidir.

2013 yilinda, Komitenin kendi goérev ve sorumluluk alani ile ilgili yonetim kuruluna yazili olarak herhangi
bir tespit ve dneride bulunmasini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler belirlenerek ydnetim kurulunun onayina sunulmusgtur.
1.1.2013-31.12.2013 faaliyet dénemi icin 6102 sayih TTK'nin 398’inci maddesi kapsaminda yapilacak
denetim icin Basaran Nas SMMM A.S.’nin denetgi olarak Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi uygun
gOrulmastar.

1.1.2013 - 31.12.2013 dénemine ait finansal tablolari, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu yénetim
kurulunun onayina sunulmustur.

Komite kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yobneticileri ve bagimsiz
denetgcilerinin gorislerini alarak degerlendirmelerini yazil olarak yonetim kuruluna bildirmistir.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinda badimsiz uzman goruslerinden yararlanma ihtiyaci
duymamigtir.

Komite bagkan ve uUyesi, yonetim kurulunun bagimsiz tyelerinden segilmistir ve Komitenin goérev alanina
giren konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yilinda dort (4) kez toplanmig, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis,
toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

17.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
gatismalarini tespit eder ve yodnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin c¢alismalarini gbézetir. Komite 2 Uyeden olugsmaktadir.
Komitenin baskani bagdimsiz yonetim kurulu Uyesidir.Yonetim kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday
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Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda dort (4) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis,
toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit etme
gorevine titizlikle 6zen gostermistir. 2013 yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik saptanmamistir.
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastirimasinda éncu rol oynayan Kurumsal Yénetim Komitesi, bu amaca
yonelik olarak Pay Sahipleri ile iligkileri Biriminin calismalarini gézetmektedir

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2013 yilinda badimsiz uzman goérislerinden yararlanma ihtiyaci
duymamistir.

17.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disulrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan segilen en
az iki Uyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu
tarafindan segilir.

icra Bagkani veya Genel Miudir Komite’de goérev alamaz.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
yeniden belirlenir. Komite Gyelerinden her hangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan Gyenin gorev siresini
tamamlamak Uzere yeni bir ye atanir.

Komite, toplanti esasiyla ¢alisir. Komite, galismalarin etkinligi igin gerekli gorilen siklikta Sirket
merkezinde toplanir.

Komite'nin yaptidi tim g¢alismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite
uyeleri tarafindan imzalanir ve galismalar arsivlenir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespitleri ve dnerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yénetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alismalarina iligskin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi
ve komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi Mali isler ve Finans Bélimi tarafindan
gerceklestirilir. Her komite toplantisini izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim
Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Komite, gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir.
Komitenin ihtiya¢g duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyetlerini yGrutir.
Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’'nda degisiklik yapiimasi Yoénetim Kurulu'nun onayiyla
mUmkuandur.

Komite tyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak degisikliklere
uyulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Ydénetim
ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun olarak komite sorumlulugunda olan tim gérevleri yerine getirir.
Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve sirketin
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek Uzere kurulmustur. Komite 2 Uyeden
olusmaktadir baskani bagimsiz yonetim kurulu tyesidir.

Basglica gorevleri ise;
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Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yénetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belilenmesi i¢in Yénetim Kurulu’'na 6nerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestiriimesi,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetiimesi slrecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getiriimesi,

Risk 6lgim, ydntem ve sonuglarinin dogrulugunun ve gavenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine
getirilmesi,

Risk politikalarinin degistiriimesi konusunda Ydnetim Kurulu'na gérts sunulmasi.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak Ui¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali isler Midiirligii kontroliinde
yiuritilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. i¢ Denetim bélimi tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Gst yonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde
sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
yuksek gelistirme karlarindan ve biylime potansiyelinden de yararlaniimasi amacglanmaktadir. Sirketin
portféyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki gayrimenkullerden verimi
disenler icin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir.
Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyl aktif olarak profesyonelce yonetilir.
Yatirimlarda her zaman alternatif yatirrm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin tizerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin
niteligi konusunda detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler Kamuya agiklanip pay sahipleri ile
paylasiimakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, kargl tarafin Gzerinde mutabik kalinan sbézlesme sartlarina uygun olarak yukdmlaliklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amacli gayrimenkuller portfdyinde bulunan Dogus Center Maslak gayirmenkulinin ¢ok
biyuk bir kismini, ana hissedarina, iligkili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir. 26.12.2013 tarihinde kismi boélinme yoluyla sirket portféyine katilan Gebze Center
AVM'de ise %96’lik doluluk orani saglanmistir ve Onemli sayilabilecek bir tahsilat sorunun
yasanmamaktadir. Ayrica kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borglarindan kaynaklanan yukumluliklerini yerine getirmekte gigluk
yasamasi riskidir.31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket’in tirev finansal yukamlalikleri bulunmamaktadir
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi geniglikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in
mali performansi izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yuUkimluliklerini, TL'ye gevirirken doéviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
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Sirket Gebze Center AVM’nin kismi bdlinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EU
bazinda kredi borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkuliin kira kontratlari da EU
bazinda olup bu durum kur riskini diistirmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlari ise ABD Dolari bazinda yapilmistir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yikimlillklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuya aciklanmigtir. Ana hatlari asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve
internet sitemizin ilgili b6liminde daha kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

Vizyonumuz

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dodus Grubu’'nun global deneyimi ve gugli sermayesi;
blinyesinde tasidigi finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Turkiye'nin énde gelen
yatinnmci ve gelistirici sirketlerinden biri olmayi hedeflemistir.

Misyonumuz

Dogus GYO A.S., istikrarli bir blyime saglayarak yatirim portfdyinin degerini yikseltmeyi, bu sekilde
ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en yuksek faydayi
ve ayni zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegi musteri kitlesine en ylksek tatmini saglamayi
misyon edinmigtir.

20. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagi, Finansal Tablo Dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara tcret verilmektedir. Bu baglamda 29 Mart 2013
tarinli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine net 1.500.- TL aylik dcret
ddenmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretleri belirlenirken Kurumsal
Yénetim lkelerinin ilgili maddelerine gére hareket ediimekte ve bagimsizliklarini koruyacak sekilde
belirlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi
gibi ¢cikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin Gcretlendirimesi esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
bu konudaki diizenlemelerine gére ve Kurumsal Yénetim ilkelerine bagli olarak yazili hale getirilerek
sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
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